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Dada la gran importancia que revisten para la región estas dos instituciones como generadoras y multiplicadoras de capacidades reales y potenciales de los individuos, así también como impulsoras y dinamizadoras de los procesos de desarrollo local, consideramos pertinente focalizar nuestra atención en su estructura y funcionamiento.
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INTRODUCCION


En la ciudad de Bahía Blanca existe una amplia oferta de estudios de nivel superior, en su mayoría a cargo de instituciones de nivel terciario no universitario. Sólo tres instituciones locales revisten el carácter de universidad, dos de ellas con amplia trayectoria en este medio: la Universidad Nacional del Sur (UNS) y la Universidad Tecnológica Nacional Facultad Regional Bahía Blanca (UTN-FRBB). Dada la gran importancia que revisten para la región estas dos instituciones como generadoras y multiplicadoras de capacidades reales y potenciales de los individuos, así también como impulsoras y dinamizadoras de los procesos de desarrollo local, consideramos pertinente focalizar nuestra atención en su estructura y funcionamiento.


El objetivo de este trabajo es comparar aspectos vinculados a las funciones de docencia, investigación y extensión entre la UNS y la UTN-FRBB, con el fin de caracterizar y comprender la oferta educativa y científico-tecnológica de nivel superior, y detectar posibles sinergias entre ambas instituciones.


Para lograrlo se utilizará la metodología planteada por la educación comparada, la cual consiste en el análisis e interpretación de las diferentes prácticas y políticas en educación en los distintos  países, culturas, regiones o instituciones (Lauwerys, citado en García Madrid, 2000).


En la primera sección se presentan características generales de ambas casas de estudio. En la segunda y tercera sección se analiza la composición de la matrícula y la planta docente respectivamente, para abordar en las dos últimas datos relativos a las actividades de investigación y extensión. Por último, se presentan las consideraciones finales.

I. PARTE GENERAL

Reseña histórica y misión

La Universidad Nacional del Sur –cuyo antecedente, el Instituto Tecnológico del Sur, fuera fundado por ley provincial en 1946- fue creada como tal por medio del decreto ley Nº 154 en  1956, organizándose sobre una estructura académica departamental. La elección de este sistema está fundamentada en la consideración de ciertas ventajas con respecto a la estructura administrativa –cada departamento se responsabiliza del dictado de las materias concernientes a su disciplina, para todas las carreras- favoreciendo así la flexibilidad y transversalidad del conocimiento. 

La misión de la UNS queda establecida en los Artículos 2 y 3 de su Estatuto, según los cuales “... tiene como fin la formación integral de sus miembros, capacitándolos para el ejercicio de las actividades científicas y profesionales, e inculcándoles el respeto a las normas e instituciones de la Constitución Nacional” para lo cual  “... debe ser una institución abierta a las exigencias de su tiempo y de su medio y propender a la conservación, transmisión y acrecentamiento del patrimonio cultural”.

 
Oferta educativa e infraestructura

La universidad está actualmente conformada por dieciséis departamentos –lo que duplica la cantidad al momento de su fundación- y cuenta con una oferta académica que asciende a cuarenta y dos carreras de grado
 y cuarenta y cinco de postgrado, que se dictan en sus instalaciones. Estas abarcan en la actualidad una superficie cubierta total de aproximadamente 75.000 m2. Esto representa una proporción de 3.6 m2  por alumno.

Gobierno
Se trata de una institución autónoma y autárquica cuyo gobierno está conformado por un órgano superior, la Asamblea Universitaria; un Consejo Superior Universitario, que ejerce el gobierno directo de la universidad y está presidido por un rector que es elegido por la Asamblea, tiene voz pero no voto –excepto en caso de empate-, y los Consejos Departamentales, que ejercen el gobierno de cada departamento o unidad académica y están encabezados por un Director Decano y un Vicedecano.

En todos los órganos mencionados están representados los Profesores, Alumnos, Auxiliares y No Docentes agrupados por claustros, a diferencia de la UTN, donde todos los docentes se agrupan en un único claustro y se otorga participación a los graduados.  

El organigrama del rectorado, encabezado por rector y vicerrector, asigna las funciones propias a la Secretaría Privada, la Dirección de Prensa y Ceremonial, la Dirección de Asuntos Jurídicos y la Unidad de Auditoría Interna y cuenta asimismo con siete secretarías generales: Académica, de Bienestar universitario, de Ciencia y Tecnología (de la que depende la Subsecretaría de Vinculación Tecnológica), Técnica (que incluye a su vez a las Subsecretarías de Infraestructura y Servicios y a la de Recursos Humanos), de Cultura y Extensión Universitaria (y Subsecretaría de Cultura), de Postgrado y Educación Continua y la Secretaría de Relaciones Institucionales y Planeamiento (que cobija a la Subsecretaría de Relaciones Internacionales).

Reseña del nacimiento y misión de la UTN

La Universidad Tecnológica Nacional (UTN) fue fundada sobre la base de la que fuera la Universidad Obrera Nacional (UON), creada en 1948. Para ingresar eran requisitos el haber aprobado el ciclo básico en una escuela técnica, y acreditar la condición de obrero. Los cursos comprendían cuatro años de estudios y se distinguían por su carácter teórico-práctico. Los egresados obtenían el título de “Ingeniero de Fábrica” en la especialidad correspondiente.

La misión específica de la UTN, definida en su Estatuto, es la de crear, preservar y transmitir la técnica y cultura universal en el campo de la tecnología. Entre sus fines, establecidos en el mismo documento, se encuentra: “Preparar profesionales en el ámbito de la tecnología para satisfacer las necesidades correspondientes de la industria, sin descuidar la formación cultural y humanística que los haga aptos para desenvolverse en un plano directivo dentro de la industria y la sociedad, creando un espíritu de solidaridad social”
.

Hoy dos rasgos distintivos de la UTN son su distribución federal (posee 24 Facultades Regionales y 5 Unidades Académicas localizadas en distintos puntos del país) y el tener a las disciplinas de la Ingeniería como objetivo prioritario. También el horario vespertino de las clases, que se mantiene desde sus inicios a fin de facilitar la asistencia de los trabajadores, es un aspecto característico.

La Facultad Regional Bahía Blanca (FRBB) fue creada en 1954. Inicialmente se implementaron las Ingenierías Mecánica, en Construcciones y Electrotecnia con una matrícula de 50 alumnos. Posee dos Unidades Académicas dependientes, la UA Chubut y la UA Trenque Lauquen. 

Estructura de gobierno

El órgano supremo de gobierno de la UTN es la Asamblea Universitaria. Por su parte, el Consejo Superior Universitario (CSU) juntamente con el Rector de la Universidad ejercen el Gobierno y la jurisdicción superior universitaria. El CSU nuclea a todas las Facultades Regionales, representadas por sus Decanos, y también cada claustro –Docente, No Docente, Alumnos y Graduados- está representado por sus consejeros. 

A nivel regional, cada Facultad está gobernada por un órgano legislativo, el Consejo Académico, y un órgano ejecutivo, representado por el Decano y el Vicedecano. 

Las carreras están organizadas por Departamentos. Los Consejos Departamentales, presididos por sus respectivos Directores, dictan disposiciones generales (sujetas a la aprobación del Consejo Académico) para la organización de los Departamentos.

En todos los casos los Consejos dictan normas, ordenanzas y resoluciones que deben cumplirse en el ámbito que rige cada uno (Nacional, Facultad, Departamento). La tarea ejecutiva está a cargo del Rector, los Decanos y los Directores de Departamento.

En el caso de la Facultad Regional Bahía Blanca, existen seis Consejos Departamentales, correspondientes a las cinco carreras que se dictan en la actualidad, y otro perteneciente al Departamento de Materias Básicas.

El gabinete de funcionarios que asisten en la gestión al Decano y Vicedecano está formado por las siguientes Secretarías: Académica, Administrativa, de Ciencia y Tecnología, Legal y Técnica, de Cultura y Extensión Universitaria, de Asuntos Estudiantiles, de Planeamiento y de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones.
Oferta educativa e infraestructura
Actualmente se dictan en la FRBB 4 carreras de grado en el área de Ingeniería, y 1 en el área de Ciencias Sociales. Paralelamente hay 4 carreras de posgrado o postítulo en curso, dos ciclos de licenciatura en articulación con institutos de educación superior de la ciudad, y una tecnicatura superior.  La infraestructura disponible actualmente alcanza los 7403,14 m2 cubiertos; esta se verá ampliada en el corto plazo por obras en ejecución en unos 260 m2 y por convenio de cesión con otra repartición nacional en 2500 m2. Al igual que en el caso de la UNS, la superficie actual representa una proporción de 3.6 m2  por alumno.
II. ALUMNOS

El análisis de la matrícula de ambas instituciones se orienta en primer lugar, a comparar su evolución cuantitativa durante el período 2001 – 2005. Posteriormente se analiza su composición en términos de sexo, edad y área disciplinar, enfatizando las diferencias halladas entre ambas instituciones.

El análisis por sexo y edad se refiere al año 2005 tanto para la UNS como para la UTN -FRBB, en tanto que el análisis de composición por área disciplinar cubre el período comprendido entre los años 2001 y 2005.

La información es relevada a través del sistema SIU ARAUCANO, en tanto que las definiciones de alumno, ingresante y egresado  se especifican a continuación.

Alumno: es aquel al que ya se le ha asignado un número de legajo.

Ingresante: en esta categoría se incluyen los denominados “nuevos inscriptos” por el Sistema Araucano.

Egresado: se considera como alumno egresado aquel que completa todos los cursos y demás requisitos académicos de la carrera a la que pertenecen.

Cuadro 1. Evolución de la matrícula 2001 – 2005

	AÑO
	INGRESANTES
	ALUMNOS
	EGRESADOS

	 
	UNS
	UTN
	UNS
	UTN
	UNS
	UTN

	2001
	4123
	390
	21667
	1834
	600
	100

	2002
	7914
	596
	24562
	2045
	669
	94

	2003
	6299
	546
	24904
	1894
	713
	 80

	2004
	5701
	 530
	24545
	1884 
	723
	141

	2005
	5459
	510
	20752
	1880
	954
	122


Fuente: Elaboración propia en base a datos obtenidos de DNCIEyPP-SPU (2005) y Secretaría Académica UTN-FRBB.


La cantidad de alumnos de la UNS crece entre 2001 y 2003 para luego comenzar a descender, presentándose una considerable disminución entre 2004 y 2005. En el caso de la UTN – FRBB, 2002 presenta también un incremento de la matrícula, para luego estabilizarse hasta el final del período. En líneas generales, la matrícula de las dos universidades se mantiene relativamente estable si se considera el período analizado en su conjunto.

Respecto del número de egresados se observa una marcada tendencia de crecimiento en el caso de la UNS (se observa un incremento del 59% de punta a punta), en tanto que la UTN - FRBB presenta oscilaciones, si bien hay un aumento en el número de egresados en términos generales.

Las razones de egresados sobre alumnos para los distintos años analizados, arrojan valores del orden del 2,7% al 4,6% para el caso de la UNS y del 4,5% al 6,4% para el caso de la UTN FRBB.


Cuadro 2. Composición de la matrícula por sexo
	 
	UNS
	UTN FRBB

	AÑO
	MUJERES
	VARONES
	MUJERES
	VARONES

	Alumnos 2005
	54,5
	45,5
	15,6
	84,4

	Ingresantes 2005
	54,9
	45,1
	17,2
	82,8

	Egresados 2004
	59,3
	40,7
	29,1
	70,9


Fuente: Elaboración propia en base a datos obtenidos de DNCIEyPP-SPU (2005) y Secretaría Académica UTN-FRBB.

En la distribución por sexo de los alumnos de cada institución se encuentra una gran diferencia entre ambas casas de estudio. Según los datos de 2005, las mujeres son mayoría en la UNS considerando ingresantes, alumnos o egresados. Este porcentaje es mayor en el caso de los egresados, aproximándose al 60% del total.

En el caso de la UTN - FRBB, la situación es totalmente diferente, constituyendo los varones más del 80% de los alumnos e ingresantes de la institución, descendiendo este porcentaje al 70,9% para el caso de los egresados.

Este contraste obedece a las diferencias anteriormente mencionadas en cuanto a la oferta de carreras de cada universidad. La UTN FRBB presenta una oferta concentrada en carreras de Ingeniería, que tradicionalmente cuentan con un alumnado predominantemente masculino.

Una regularidad hallada es la de que en ambas instituciones el porcentaje de mujeres crece en el ítem egresados en relación a los porcentajes obtenidos en el total de alumnos o de ingresantes. Si bien los datos no son suficientes como para respaldar una afirmación general, podría inferirse que la tasa de egreso femenina es mayor que la masculina.
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Fuente: Elaboración propia en base a datos obtenidos de DNCIEyPP-SPU (2005) y Secretaría Académica UTN-FRBB.


Cuadro 3. Composición de la matrícula por edad

	Año 2005
	UNS

	Grupo de Edad, en años (%)
	Hasta 19
	20 a 24
	25 a 29
	30 y más

	Alumnos
	15,2
	42
	24,9
	18

	Ingresantes
	47,7
	32,1
	8,5
	11,7

	 
	UTN

	 
	Hasta 19
	20 a 24
	25 a 29
	30 y más

	Alumnos
	15,4
	50,5
	23,1
	11

	Ingresantes
	39,2
	39,6
	10
	11,2


Fuente: Elaboración propia en base a datos obtenidos de DNCIEyPP-SPU (2005) y Secretaría Académica UTN-FRBB.

En relación con la composición por grupos de edad, la mayor diferencia entre ambas instituciones se observa en el porcentaje de alumnos de más de 30 años (18% en el caso de la UNS y 11% en el de la UTN FRBB). Una posible causa sería la prolongación de la duración real de las carreras en la UNS, atendiendo al hecho de que el porcentaje de alumnos de más de 30 años es mayor en los alumnos, en tanto que la cifra de ingresantes de ese grupo etario es similar en las dos universidades.

Analizando la composición por edad de los ingresantes, se observa una mayor concentración en el grupo de menor edad (hasta 19 años) en el caso de la UNS, en tanto que en la UTN el grupo mayoritario de ingresantes se ubica entre los 20 y los 24 años de edad, seguido muy de cerca por el grupo inmediato inferior. Esta distribución de edades en los ingresantes podría obedecer al hecho de que la mayoría de los ingresantes de la UNS provienen directamente del nivel Polimodal, en tanto que en el caso de la UTN FRBB son más los alumnos ingresantes que previamente, han intentado proseguir estudios en otras universidades o instituciones de educación superior,  o han decidido realizar estudios de nivel superior una vez ingresados al mundo laboral. 

En este punto es importante señalar la mayor adecuación de los horarios de clase de la UTN - FRBB a la realidad de los alumnos que trabajan. Las exigencias horarias de la UNS (con horarios de cursada no agrupados) constituyen un importante obstáculo para los alumnos que trabajan.
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Fuente: Elaboración propia en base a datos obtenidos de DNCIEyPP-SPU (2005) y Secretaría Académica UTN-FRBB.

Composición de la matrícula por área disciplinar

Para el análisis de la composición de la matrícula en términos de rama disciplinar se toma la clasificación seguida por el software SIU ARAUCANO. Las ramas consideradas y las disciplinas incluidas en cada una de ellas figuran en el Anexo I.

Cuadro 4. Composición de la matrícula por área disciplinar

	 
	UNS

	AÑO
	Ciencias Aplicadas
	Ciencias Básicas
	Ciencias de la Salud
	Ciencias Humanas
	Ciencias Sociales

	2001
	8982
	1385
	****
	1757
	9543

	2002
	10508
	1678
	****
	2292
	10084

	2003
	10552
	1792
	****
	2415
	10145

	2004
	10326
	1523
	****
	2392
	10304

	2005
	8605
	1042
	37
	1986
	9082

	 
	UTN FRBB

	AÑO
	Ciencias Aplicadas
	Ciencias Básicas
	Ciencias de la Salud
	Ciencias Humanas
	Ciencias Sociales

	2001
	 1311
	****
	****
	****
	 523

	2002
	1467
	****
	****
	****
	578

	2003
	1378
	****
	****
	****
	516

	2004
	1378
	****
	****
	****
	506

	2005
	1418
	****
	****
	****
	462


Fuente: Elaboración propia en base a datos obtenidos de DNCIEyPP-SPU (2005) y Secretaría Académica UTN-FRBB.

Atendiendo en primer lugar a la distribución de los alumnos según área disciplinar, se observa la gran concentración de los alumnos de la UTN - FRBB en el área de las Ciencias Aplicadas, seguida por el área de Ciencias Sociales. En este último área la UTN - FRBB posee sólo dos carreras, constituyendo la Licenciatura en Organización Industrial la más significativa por amplia diferencia. El porcentaje de alumnos perteneciente al área de las Ciencias Aplicadas oscila entre el 70% y el 75%, según el año considerado.

La UNS presenta un panorama más repartido, predominando las áreas de Ciencias Sociales y de Ciencias Aplicadas con más del 40% de la matrícula cada una de ellas. Siguen las Ciencias Humanas, con porcentajes que varían entre un 8% y un 10% según los años, y en último lugar las Ciencias Básicas que representan aproximadamente el 6% del total de la matrícula. A partir de 2005, con la apertura de la carrera de Medicina, se observan alumnos en el área de Ciencias de la Salud, aunque todavía con un peso insignificante a nivel numérico dentro de la institución.

Dentro de las Ciencias Sociales se destacan a nivel numérico las carreras de Contador, Licenciatura en Administración y Abogacía; y dentro de las Ciencias Aplicadas, Bioquímica y Farmacia, Informática y las Ingenierías.

Cuadro 5. Distribución de ingresantes por área disciplinar

	INGRESANTES: distribución área disciplinar

	 
	UNS

	AÑO
	Ciencias Aplicadas
	Ciencias Básicas
	Ciencias de la Salud
	Ciencias Humanas
	Ciencias Sociales

	2001
	1653
	217
	****
	298
	1955

	2002
	3297
	631
	****
	949
	3037

	2003
	2473
	536
	****
	818
	2472

	2004
	2222
	347
	****
	672
	2460

	2005
	2000
	284
	37
	600
	2538

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	UTN FRBB

	AÑO
	Ciencias Aplicadas
	Ciencias Básicas
	Ciencias de la Salud
	Ciencias Humanas
	Ciencias Sociales

	2001
	265
	****
	****
	****
	125

	2002
	434
	****
	****
	****
	162

	2003
	418
	****
	****
	****
	128

	2004
	 370
	****
	****
	****
	 116

	2005
	428
	****
	****
	****
	82


Fuente: Elaboración propia en base a datos obtenidos de DNCIEyPP-SPU (2005) y Secretaría Académica UTN-FRBB.

Analizando la distribución de los ingresantes por área disciplinar, podemos identificar algunas tendencias de cambio en las carreras elegidas por los nuevos alumnos.

En lo referente a la UNS se evidencia una relativa estabilización de las inscripciones en carreras pertenecientes a las áreas de Ciencias Básicas y Ciencias Sociales durante el período considerado, en tanto se observa una disminución en el ingreso a carreras del área de las Ciencias Aplicadas (su participación decrece del 40% al 37% aproximadamente) y un aumento en el área de las Ciencias Humanas, con un incremento del 7% al 11% sobre el total de inscripciones.

En  el caso de la UTN - FRBB, se incrementa la participación de inscripciones en carreras del área de las Ciencias Aplicadas sobre la de las Ciencias Sociales, debido fundamentalmente a una menor inscripción en la carrera de Licenciatura en Organización Industrial.

El porcentaje de ingresantes a carreras en el área Aplicada crece entre 2001 y 2005 del 68% al 84%, aparejado esto con un descenso de igual magnitud en la participación de las Ciencias Sociales sobre el total de inscripciones.

III. DOCENCIA

Una primera mirada a los datos correspondientes a cargos docentes por categoría y dedicación, deja entrever claras diferencias entre las instituciones analizadas. 

En primer lugar, puede encontrarse una distinción cualitativa: en la Universidad Tecnológica Nacional existe lo que se denomina el “medio cargo”
, figura inexistente en la Universidad Nacional del Sur.

El medio cargo corresponde a una asignación donde el docente cumple la mitad de las horas requeridas para un cargo normal o completo simple, y percibe la mitad de la remuneración correspondiente. Este tipo de cargo existe para las diferentes categorías, ya sea profesor titular, asociado, adjunto, etc. Muchas veces, se trata de personas  responsables del dictado de más de una materia y, generalmente, en condición de interinos (el 88% de los medio cargos corresponden a cargos interinos). 

En total, la cantidad de cargos señalados para la UTN-FRBB para el año 2006, ascendía a 534. De los mismos, casi el 20% correspondía a “medios cargos” (118 medios cargos equivalentes a 59 cargos completos); y un 80% correspondía a cargos completos (en total, 475 designaciones). 

Una segunda característica que se puede destacar, es el número de docentes en calidad de contratados. El nombramiento de un cargo interino se produce cuando, a falta de profesor ordinario titular, asociado o adjunto, el Decano de la Facultad, con aprobación previa del Consejo Académico, encarga el dictado de la cátedra temporalmente a un profesor ordinario o contratado de asignatura análoga o a fin. En el caso de la UTN-FRBB, el 33% de la planta docente posee cargos ordinarios, mientras que el 67% restante corresponde a planta docente cuya relación se encuentra fijada de forma interina. 

Estas primeras particularidades aluden a la característica central de la planta docente de la Universidad Tecnológica Nacional: la misma se encuentra muy vinculada al trabajo profesional, lo cual podría representar, al mismo tiempo, fortalezas y debilidades. Por un lado, la vinculación con el medio profesional extra académico permite un nexo permanente con el sector privado, empresas y organizaciones. Esto facilita la llegada de conocimientos y cuestiones prácticas, organizacionales y tecnológicas, directamente del contexto donde se aplican, y permiten la llegada de los alumnos al entorno laboral de una manera más fluida. 

Pero, al mismo tiempo, la UTN-FRBB posee una débil estructura de dedicaciones en los cargos, lo cual dificulta la realización de tareas complementarias en formación docente y/o académica, gestión, investigación u otras.

La dedicación horaria de los docentes, de acuerdo al tipo de asignación,  comprende 45 horas semanales para la dedicación exclusiva, 25 horas para la dedicación semi – exclusiva o de tiempo parcial, y un mínimo de 4 horas semanales frente alumnos con 6 horas de prestaciones semanales para la dedicación simple. Además, los docentes con dedicación exclusiva deben realizar investigación y/o tareas de extensión universitaria.

En el caso de la Universidad Nacional del Sur, la cantidad de cargos para 2005 ascendía a 2059. Como se observa en los gráficos siguientes, la dedicación docente se incrementa en cantidad de horas, y por lo tanto, favorece la capacitación docente y la realización de tareas complementarias, al tiempo que reduce la posibilidad de mantener un contacto habitual con el medio no académico. 
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Fuente: Elaboración propia en base a datos obtenidos de DNCIEyPP-SPU (2005) y Secretaría Académica UTN-FRBB.

El docente o auxiliar de la UTN-FRBB muchas veces está asociado a diversas tareas profesionales o ligado a otras casas de estudio. A veces, ejerce la docencia como una actividad adicional, logrando una buena vinculación con el sector productivo y de servicio. El docente o auxiliar de la UNS, cumple en mayor medida, su tarea de educador con exclusividad o dedicando a la misma una mayor cantidad de horas. Suele relacionarse así con tareas de investigación y/o estudios posteriores.

Teniendo en cuenta las categorías docentes
, también se encuentran algunas diferencias.

En la UNS, el 33% de los docentes revisten alguna categoría de profesor. Este porcentaje se incrementa en el caso de la UTN-FRBB: asciende al 46%.

Al mismo tiempo, la proporción de auxiliares de docencia es mayor en el caso de la UNS. La discrepancia más grande se produce para los Jefes de Trabajos Prácticos. Quizás, esto responda al mayor tamaño que poseen los cursos de la UNS en comparación a la UTN-FRBB, lo que hace necesario una mayor cantidad de auxiliares para atender consultas, dictado de clases prácticas y de laboratorios. 
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Fuente: Elaboración propia en base a datos obtenidos de DNCIEyPP-SPU (2005) y Secretaría Académica UTN-FRBB.


La relación cantidad de cargos docentes por alumno puede dar una idea de la concentración áulica. Para el caso de la UNS este índice arroja un resultado de 10
, mientras que para UTN-FRBB es 3,5
. Esto podría representar una enseñanza más personalizada en el segundo caso, lo cual coincide con las características enunciadas por Sobrevila (2004) en su comparación de diferencias esenciales entre la Universidad Obrera Nacional y las universidades clásicas.

IV. INVESTIGACION

La investigación es otro de los grandes temas a tener en cuenta a la hora de estudiar en forma comparativa las universidades en cuestión.

Bricall (2000) plantea que la universidad puede tener un rol muy relevante en relación a su entorno, contribuyendo, junto a otros organismos, a la solución de diferentes problemas sociales y culturales. En este sentido, la universidad no es un ente pasivo, sino que evoluciona en forma conjunta con la sociedad y puede ser parte de un diálogo profundo, en el que el estudio de problemas y las propuestas de sugerencias sean moneda corriente y permitan la consecución de objetivos sociales específicos. De esta manera la investigación se vincula con la importante tarea de extensión que también compete a la universidad.

Al mismo tiempo, existe una unidad estrecha entre investigación y docencia. Es importante la renovación constante de los saberes, para luego incorporarlos a la actividad educativa.

La Ley de Educación Superior también señala la relevancia de la investigación en su artículo Nº 4: “Son objetivos de la Educación Superior (…) promover el desarrollo de la investigación y las creaciones artísticas, contribuyendo al desarrollo científico, tecnológico y cultural de la Nación (…)”.
Por último, haciendo hincapié en las instituciones objeto de estudio, ambas expresan en sus estatutos que la investigación es parte de su misión:

“Son fines de la UTN (…) promover y facilitar las investigaciones, estudios y experiencias necesarias para el mejoramiento y desarrollo de la industria y asesorar dentro de la esfera de su competencia a los poderes públicos y a las empresas privadas en la organización, dirección, fomento y promoción de la industria nacional (Estatuto UTN, artículo 2-b)”

“La docencia y la investigación se ejercerán orientadas hacia una dinámica armonía entre la búsqueda de la verdad y su transmisión, desarrollando la investigación y la enseñanza científica y técnica, pura y aplicada, asumiendo los problemas nacionales y regionales” (Estatuto UNS, Artículo Nº 12)”.

Cabe destacar que la importancia que ambas casas de estudios  le otorgan a la investigación no sólo queda en evidencia en sus estatutos, sino en las tareas actuales que realizan. 

En la UNS, existen actualmente 262 proyectos de investigación grupal en funcionamiento, los cuales abarcan todas las disciplinas sin excepción. Al mismo tiempo, alrededor de 700 docentes investigadores participan del programa de incentivos y trece son los Institutos de Investigación dependientes de los Departamentos de esta universidad.

Un punto relevante a destacar es que, si se analiza la cantidad de investigadores por tipo de dedicación, se observa que la mayoría (70%) poseen dedicación exclusiva, lo cual reflejaría que el grado de concentración en la tarea de investigación es alto.
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Fuente: Elaboración propia en base a SPU: Anuario 2005 de estadísticas universitarias

La UNS también posee un gran número de jóvenes docentes-investigadores que no están categorizados y desarrollan sus tareas como becarios de CONICET, CIC o de la misma universidad, y que al mismo tiempo realizan sus estudios de postgrado allí.

Por otro lado, cabe aclarar que, el grupo de las “Ciencias exactas y naturales” y el grupo  “Ingeniería y tecnología” abarcan a más de la mitad (63%) de los investigadores “incentivados”, dejando un lugar prácticamente marginal para el resto de las disciplinas. Esto tiene relación con la “no tradición” en investigación en las ciencias sociales. En el pasado no se consideraba relevante el estudio científico en dichas áreas y eso se ve reflejado en el menor número de docentes que lograron ser categorizados. Sin embargo dicha tendencia se está revirtiendo
.
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Fuente: Elaboración propia en base a SPU: Anuario 2005 de estadísticas universitarias

En la UTN-FRBB, si bien el número de investigadores y de proyectos de investigación es menor (27
 y 12
 respectivamente), cabe notar que se está haciendo referencia a una Facultad y no al total de la universidad (si se considerara al total de la universidad el número de investigadores ascendería a 281
). El número de investigadores en la Facultad ha evolucionado favorablemente durante los últimos cinco años, y se proyecta que la tendencia continuará siendo creciente
. En 2003 la FRBB acreditó por tres años sus cuatro carreras de ingeniería, lo que le permitió conseguir recursos del Estado para financiar su política agresiva de mejoramiento de la investigación. Al respecto, es importante mencionar el hecho de que el primer año del programa trianual de mejoramiento de las ingenierías (PROMEI) que impulsa el Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología (MECyT) para carreras de ingeniería acreditadas, ha permitido a la FRBB en 2006 incorporar  8 radicandos con dedicación exclusiva, con una alta formación académico-científica, quienes durante el 2007 se abocan a redactar y presentar diversos proyectos de investigación al programa de incentivos del MECyT. La medición del impacto -que se prejuzga como altamente positivo-, será posible a partir de 2009. En los dos períodos que restan del Promei, nuevos investigadores serán radicados.
Cabe destacar que la génesis de la UTN y su perfil marcado hacia la formación profesional determinó durante gran parte de su historia que esta universidad no tuviese tradición en investigación. Como ya se ha mencionado, dicho perfil ha hecho privilegiar que los docentes no tuvieran dedicación exclusiva, para que puedan transmitir su experiencia y a la vez adecuar los contenidos de las materias a las necesidades del mundo laboral. Y es sabido que con dedicaciones horarias menores, menor es el tiempo que puede destinarse a las tareas de investigación. 

Esto puede observarse al comparar las categorías de los docentes “incentivados” en ambas universidades. En la UNS, la mayor proporción (33%) posee categoría Nº III, mientras que en la UTN - FRBB el grupo más numeroso (47%) posee categoría Nº V. Aunque es relevante destacar que en ambas universidades hay investigadores de todas las categorías.
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	Fuente: Elaboración propia en base a SPU: Anuario 2005 de estadísticas universitarias.


	Fuente: Elaboración propia en base a datos de la  Secretaría de Ciencia y Tecnología UTN-FRBB




Por otro lado, la implementación del programa de incentivos en la UNS y en la UTN (total de las Facultades Regionales y Unidades Académicas) no muestra una tendencia con signo definido en el tiempo. Esto puede observarse en el siguiente cuadro:

Cuadro 6.

	Cantidad de docentes incentivados
	Tasa de variación

	Año
	UNS
	UTN
	UTN-FRBB
	UNS
	UTN
	UTN-FRBB

	1994
	406
	32
	S/D
	-
	-
	S/D

	1995
	562
	394
	S/D
	38,4
	1131,3
	S/D

	1996
	652
	469
	S/D
	16,0
	19,0
	S/D

	1997
	622
	424
	S/D
	-4,6
	-9,6
	S/D

	1998
	598
	318
	S/D
	-3,9
	-25,0
	S/D

	1999
	581
	275
	S/D
	-2,8
	-13,5
	S/D

	2000
	668
	260
	S/D
	15,0
	-5,5
	S/D

	2001
	654
	276
	S/D
	-2,1
	6,2
	S/D

	2002
	617
	242
	S/D
	-5,7
	-12,3
	S/D

	2003
	620
	199
	15
	0,5
	-17,8
	S/D

	2004
	609
	208
	15
	-1,8
	4,5
	0,0

	2005
	697
	281
	27
	14,4
	35,1
	80,0

	2006
	S/D
	S/D
	30
	S/D
	S/D
	11,1

	2007
	S/D
	S/D
	30
	S/D
	S/D
	0,0


Fuente: Elaboración propia en base a SPU: Anuario 2005 de estadísticas universitarias y a datos de la Secretaría de Ciencia y Tecnología UTN-FRBB

Por último, es pertinente mencionar que ambas instituciones realizan investigación básica y aplicada, buscando tanto el objetivo de contribuir al conocimiento general que será herramienta de posteriores innovaciones, como el de resolver problemas concretos (esto último se ve reflejado en la UNS con la aparición de los Proyectos de Investigación Grupal en Temas de interés Regional-PGI TIRs-)

En síntesis, si bien en términos absolutos la UNS posee mayor cantidad de recursos humanos dedicados a la investigación, el crecimiento en ese sentido ha sido mayor en la UTN-FRBB en los últimos años. Esto refleja que ambas casas de estudio no se han quedado con la idea de la investigación como una expresión de buenos deseos en sus estatutos, sino que realizan un esfuerzo en pos de la misma.

V. EXTENSIÓN

Las actividades de Extensión están en la UNS bajo la esfera de la nueva Secretaría General de Cultura y Extensión Universitaria
, cuyos esfuerzos están concentrados en actividades que involucran a la toda la comunidad más allá de la esfera académica. 

Con este espíritu, se han puesto en marcha varios programas que generan vínculos directos entre la institución y la sociedad, creando un espacio de diálogo abierto para volcar las necesidades de cada sector en particular. Así, en la nueva gestión, entidades como las Sociedades de Fomento y los Talleres Protegidos se convierten en beneficiarios directos de un plan de acción que pretende un acercamiento entre la universidad y la comunidad a través de su aporte de conocimiento, detectando las necesidades y posibles cursos de acción a seguir para satisfacerlas
.

En materia de extensión académica, la Secretaría está desarrollando un proyecto de Extensión de Cátedra, que busca la conexión entre los contenidos de cada asignatura y su implementación en la comunidad. El proyecto alcanza a todas las carreras y contempla el desarrollo de trabajos prácticos “hacia afuera” en el caso de materias que así lo permiten, o la realización de trabajos comunitarios –voluntarios- en el caso de ciencias menos aplicadas. 

En el ámbito cultural, por otro lado, la UNS desarrolla numerosas actividades abiertas al público en general que persiguen el mismo objetivo de interacción: el taller de danza integrada -que con cuatro años de vida se ha convertido en uno de los emprendimientos más exitosos-, el ciclo de cine, los cursos de idiomas abiertos a la comunidad y los domingos de folklore, por citar sólo algunos ejemplos.

De la Vinculación Tecnológica con las empresas se encarga la Subsecretaría del mismo nombre, que depende de la Secretaría General de Ciencia y Tecnología. Todas las relaciones que la universidad mantiene con el sector productivo y de servicios (incluidos los convenios y regímenes de pasantía) así como la realización de trabajos a terceros, se canalizan a través de la interacción entre la Fundación de la Universidad del Sur (FUNS) y cada departamento. De este modo, la FUNS actúa como interfase entre la generación de conocimiento científico y su aplicación en el medio, actuando conjuntamente con organismos oficiales y miembros del sector productivo para facilitar el gerenciamiento de proyectos de extensión y agilizando la concreción de los acuerdos. 

Al margen de la relación con las empresas, la nueva Secretaría General de Relaciones Institucionales y Planeamiento persigue la vinculación del conocimiento científico y tecnológico con la sociedad en general a través de numerosos proyectos que abordan temas de interés regional, desarrollo infantil –en articulación con el Ministerio de Desarrollo Social para el mejoramiento de la calidad de vida en niños de 0 a 6 años- y desarrollo local –fundamentalmente a partir del fortalecimiento de capacidades locales y la descentralización de la formulación de proyectos-.

Entre los proyectos orientados al desarrollo de la región se destacan los relacionados con la apicultura y con la pesca artesanal. En este último caso, el proyecto incluye subsidios sobre áreas temáticas, cursos de pesca artesanal y tratativas con  SENASA para la promoción de la actividad en la zona.

La Red de Organizaciones Públicas y Privadas para el Desarrollo Regional es un espacio creado por esta secretaría para promover la interacción de todos los actores involucrados con la UNS en el marco de estos proyectos -municipios, ONGs y Cámaras PyME-, de una región que abarca 20 distritos del sudoeste de la Provincia de Buenos Aires. El objetivo es crear una base de datos donde cada protagonista del proceso de desarrollo vuelque su información y tenga acceso a la de los demás a través de un portal de internet
, multiplicando las sinergias positivas.

Sin perjuicio de todos estos proyectos, esta Secretaría trabaja arduamente en la concreción de un acuerdo de promoción entre la UNS y la Municipalidad de Bahía Blanca que aborde temas de desarrollo territorial, la Agenda 21 –Cultural y de Medio Ambiente-, los Objetivos del Milenio y la Agenda Digital, como medio de inserción en los temas actualmente discutidos a nivel internacional.

En el caso de la UTN-FRBB, la función extensión es desempeñada fundamentalmente por la Secretaría de Cultura y Extensión Universitaria (SCEU), creada en 1975 como Departamento de Cultura y Extensión Universitaria
.

La SCEU lleva adelante actividades dirigidas a los diversos actores sociales de la región en los que la Facultad se encuentra inserta y que se pueden englobar (sintéticamente) en las siguientes categorías: comunidad universitaria (graduados / alumnos / docentes / no docentes), empresas, estado (municipal, provincial y nacional), organizaciones no gubernamentales y sociedad en general. Los objetivos que se persiguen asociados a estos actores son fundamentalmente:

 - Formación continua, detectando necesidades internas y externas y procediendo en consecuencia al diseño extracurricular de cursos, seminarios, jornadas, conferencias, etc., destinados a la actualización y especialización de la comunidad universitaria y el entorno profesional de su medio, así como a cubrir algunas de las necesidades de formación de la sociedad. 
- Vinculación con el medio industrial, que hace posible materializar efectivos mecanismos en materia de integración, prestación de servicios, cumplimiento de pasantías por los alumnos y la ulterior inserción laboral de los graduados
- Generación y soporte de actividades culturales que tengan como destinatarios tanto a la comunidad universitaria como al resto de la sociedad.

Para atender estos objetivos se han creado dentro de la SCEU áreas especializadas que le permiten a la Facultad acceder al contacto con cada uno de estos actores. Estas integran la estructura de la Secretaría. En concordancia con el orden de los objetivos citados, las áreas que atienden cada una de éstas funciones son :

· Dirección de Graduados. 

· Dirección de Vinculación Tecnológica: actúa como nexo entre las empresas e instituciones del medio socio-productivo y los Departamentos y Grupos de Investigación de la Facultad. 

· Dirección de Prensa y Cultura: Se encarga de la organización de eventos culturales, políticos, etc. y de la difusión interna y externa de las actividades que se realizan en la Facultad.

· Área de apoyo administrativo 

· Departamento de Idiomas

· Programa de Calidad y Desarrollo de Recursos Humanos 

· Programa de Estudios en Higiene y Seguridad  

· Coro de Cámara: desarrolla su actividad en Bahía Blanca y la zona, con el apoyo de la SCyEU.

En el marco del Programa de Estudios en Higiene y Seguridad mencionado más arriba, se  desarrollan desde 1998 cursos de capacitación en seguridad para el personal contratista de las siguientes empresas del sector petroquímico, del petróleo y otros: PBBPolisur, Petrobrás, Solvay-Indupa, Cargill, Oiltantanking Ebytem. La actividad conlleva una gran afluencia de personas a la Facultad: a mayo de 2007 han asistido a los cursos aproximadamente 50.000 personas en total. 

También en lo referido a formación, en 2006 la Facultad estableció en el Parque Industrial de Bahía Blanca el Centro de Capacitación y Certificación de Competencias Profesionales (C4P). Gestionado por la SCEU, es hoy un ámbito destinado a la formación profesional en distintos oficios para los trabajadores de la ciudad, que cuenta con el apoyo y colaboración constante de empresas radicadas en el polo petroquímico y en el mismo parque industrial.

Otro proyecto vinculado con el medio socio productivo y de destacable relevancia es la conformación de un distrito industrial metalmecánico en la región del sudoeste de la provincia de Buenos Aires. A través de la Dirección de Vinculación Tecnológica, y en conjunto con la Secretaría de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva de la Nación se efectuó un relevamiento de las empresas del sector radicadas en la zona, el cual constituye un aporte fundamental para la concreción de las etapas posteriores del proyecto, actualmente en ejecución. 

CONCLUSIONES

A lo largo de este trabajo se ha intentado caracterizar e interpretar la realidad institucional de las dos casas de altos estudio localizadas en Bahía Blanca, mediante el método sugerido por la educación comparada.

Desde un punto de vista institucional se observan importantes diferencias en su génesis y misión. Puede considerarse que el resto de las discrepancias encontradas se fundan principalmente en aquellas. 

Es necesario reconocer que las instituciones responden a diferentes necesidades en materia de demanda educativa a nivel superior, lo cual no representa una ventaja de una en detrimento de la otra. Sin embargo, otras diferencias pueden plantearse como fortalezas y debilidades. En lo que se refiere a extensión, se observa que, si bien la UNS posee una mayor dimensión en recursos y variedad de disciplinas, el grado de vinculación con el medio es relativamente menor. Por el contrario, en investigación la UTN-FRBB presenta menor tradición y desarrollo. La mayor interacción entre estas universidades podría crear sinergias que permitan el fortalecimiento mutuo mediante la superación de algunas debilidades y el mejor aprovechamiento de las capacidades existentes. 

Finalmente, cabe destacar que el presente trabajo es una primera aproximación a la temática aplicada a la realidad del sistema universitario bahiense. Han quedado fuera del alcance de este trabajo aspectos relevantes tales como una comparación detallada en las áreas disciplinares comunes a ambas instituciones, elaborar y aplicar indicadores que permitan cuantificar las actividades de extensión y profundizar en el análisis de la composición de la matrícula, temas que serán abordados en trabajos futuros. 
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ANEXO I

Ciencias de la Salud incluye: Medicina, Odontología, Paramédicas y Auxiliares de la Medicina, Salud Pública, Sanidad.

Ciencias Humanas incluye: Arqueología, Artes, Educación, Historia, Letras e Idiomas, Psicología y Teología.

Ciencias Sociales incluye: Ciencias de la Información y la Comunicación, Ciencias Políticas, Relaciones Internacionales, Diplomacia, Demografía  y Geografía, Derecho, Economía y Administración, Relaciones Institucionales y Humanas, Sociología, Antropología y Servicio Social, Otras Ciencias Sociales (Accidentología, Balística, Caligrafía  Pública, etc.).

Ciencias Aplicadas incluye: Arquitectura y Diseño, Astronomía, Bioquímica y Farmacia, Ciencias Agropecuarias, Ciencias del Suelo, Estadística, Industrias, Informática, Ingeniería, Meteorología, Otras Ciencias Aplicadas (sistemas aéreos y navales de transportes).

Ciencias Básicas incluye: Biología, Física, Matemática y Química.
ANEXO II

	 
	TIPO DE
DEDICA-CIÓN
	TOTAL CARGOS DOCENTES U.T.N.
	Totales por dedicación
	% por dedicación

	
	
	Titular
	Asociado
	Adjunto
	J.T.P
	Ayte. 1RA.
	Ayte.2DA.
	
	

	
	
	Medio cargo
	Cargo completo
	Total
	Medio cargo
	Cargo completo
	Total
	Medio cargo
	Cargo completo
	Total
	Medio cargo
	Cargo completo
	Total
	Medio cargo
	Cargo completo
	Total
	Medio cargo
	Cargo completo
	Total
	
	

	TOTALES
	D.E.
	0 
	6 
	6 
	0 
	5 
	5 
	0 
	15 
	15 
	0 
	3 
	3 
	0 
	1 
	1 
	0 
	0 
	0 
	30 
	5%

	
	D.S.E.
	0 
	3 
	3 
	0 
	2 
	2 
	0 
	3 
	3 
	0 
	3 
	3 
	0 
	2 
	2 
	0 
	0 
	0 
	13 
	2%

	
	D.S.
	19 
	47 
	56,5 
	13 
	35 
	41,5 
	76 
	101 
	139 
	4 
	55 
	57 
	6 
	204 
	207 
	0 
	33 
	33 
	534 
	93%

	% por tipo de cargo por dedicación
	D.E.
	 
	 
	20%
	 
	 
	17%
	 
	 
	50%
	 
	 
	10%
	 
	 
	3%
	 
	 
	0%
	100%
	

	
	D.S.E.
	 
	
	23%
	 
	
	15%
	 
	
	23%
	 
	
	23%
	 
	
	15%
	 
	
	0%
	100%
	

	
	D.S.
	 
	
	11%
	 
	
	8%
	 
	
	26%
	 
	
	11%
	 
	
	39%
	 
	
	6%
	100%
	

	Total por tipo de cargo
	 
	 
	65,5 
	 
	 
	48,5 
	 
	 
	157 
	 
	 
	63 
	 
	 
	210 
	 
	 
	33 
	 
	

	% por tipo de cargo
	 
	 
	11%
	 
	 
	8%
	 
	 
	27%
	 
	 
	11%
	 
	 
	36%
	 
	 
	6%
	 
	


	 
	TIPO DE
DEDICA-CIÓN
	TOTAL CARGOS DOCENTES U.N.S
	Totales por dedicación
	Porcentajes por dedicación

	
	
	Titular
	Asociado
	Adjunto
	J.T.P
	Ayte. 1RA.
	Ayte.2DA.
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTALES
	D.E.
	 
	 
	72 
	 
	 
	79 
	 
	 
	164 
	 
	 
	115 
	 
	 
	43 
	 
	 
	0 
	473 
	23%

	
	D.S.E.
	 
	
	9 
	 
	
	31 
	
	
	97 
	 
	
	85 
	
	
	79 
	 
	
	0 
	301 
	15%

	
	D.S.
	 
	 
	32 
	 
	 
	29 
	 
	 
	180 
	 
	 
	253 
	 
	 
	580 
	 
	 
	211 
	1285 
	62%

	Porcentajes por tipo de cargo
	D.E.
	 
	 
	15%
	 
	 
	17%
	 
	 
	35%
	 
	 
	24%
	 
	 
	9%
	 
	 
	0%
	100%
	

	
	D.S.E.
	 
	
	3%
	 
	
	10%
	 
	
	32%
	 
	
	28%
	 
	
	26%
	 
	
	0%
	100%
	

	
	D.S.
	 
	 
	2%
	 
	 
	2%
	 
	 
	14%
	 
	 
	20%
	 
	 
	45%
	 
	 
	16%
	100%
	

	Total por tipo de cargo
	 
	 
	113 
	 
	 
	139 
	 
	 
	441 
	 
	 
	453 
	 
	 
	702 
	 
	 
	211 
	
	

	Porcentajes por tipo de cargo
	 
	 
	5%
	 
	 
	7%
	 
	 
	21%
	 
	 
	22%
	 
	 
	34%
	 
	 
	10%
	
	


� Se excluyen de esta nómina nueve carreras que se dictan en la zona en el marco del Programa de Educación Universitaria (PEUZO) en articulación con la Universidad Provincial del Sudoeste (UPSO) y cinco Profesorados cuya inscripción se encuentra suspendida.


� Estatuto de la UTN, publicado en el Boletín Oficial el 23/10/1998.


� Como establece el Estatuto de la Universidad Tecnológica Nacional, en el Capítulo III, artículo 48º: “Para prestaciones al frente de alumnos menores de CUATRO (4) horas, los docentes serán designados con MEDIA (1/2) dedicación simple”. 





� Las categorías de los profesores ordinarios se establecen de acuerdo a la capacidad científico-académica o académico-profesional, y son: Profesor Titular, Profesor Asociado, Profesor Adjunto, Jefe de Trabajos Práctico, Ayudante de Trabajos Prácticos de Primera y Ayudante de Trabajos Prácticos de Segunda.





� Según los datos mostrados anteriormente relativos a 2005.


� Según los datos mostrados anteriormente relativos a 2006.


� Esto puede apreciarse, por ejemplo, en el aumento del número de becas que el CONICET ha entregado para la investigación social en los últimos años (ver www.conicet.gov.ar).


� Según datos de la Secretaría de Ciencia y Tecnología de la UTN-FRBB.


� Según datos de la Secretaría de Ciencia y Tecnología de la UTN-FRBB.


� Según Anuario 2005 de estadísticas universitarias (SPU, 2005).


� Según estimaciones de la Secretaría de Ciencia y Tecnología de la UTN-FRBB


� Las últimas transformaciones implicaron la desintegración de las viejas Secretarías de Comunicación y Cultura y de Extensión y Relaciones Institucionales, dando origen a la formación de dos nuevas: la Secretaría General de Cultura y Extensión Universitaria y la Secretaría General de Relaciones Institucionales y Planeamiento.


� Un ejemplo son los Cursos de Formación dictados en barrios carenciados sobre temas diversos en función de las necesidades de los mismos, en los que participan alumnos de la Universidad en carácter de voluntarios. Estos Cursos incluyen el dictado y la entrega de material y certificados de asistencia avalados por la Secretaría. 


� www.eregion.uns.edu.ar


� La jerarquía institucional de la misma ha crecido en relación directa con el incremento y la diversificación de la actividades que han venido desarrollándose en los últimos tiempos, convirtiéndose en Subsecretaría en el año 1987 y en Secretaría a partir de 1999
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		Departamento		TIPO DE
DEDICA-CIÓN		TOTAL CARGOS DOCENTES  INTERINOS*																																				Observaciones

						TITULAR						ASOCIADO						ADJUNTO						J.T.P						AYTE. 1RA.						AYTE.2DA.

						Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total

		Ingeniería Civil		D.E.		0.0		1		1.0		0		1		1.0		0		3		3.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		1 Titular D.E = 2 materias

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		1		1.0		0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		3.0		5		6.5		0		1		1.0		0		10		10.0		0		6		6.0		1		17		17.5		0		6		6.0

		Ingeniería Electrónica		D.E.		0.0		0		0.0		0		1		1.0		0		2		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		1 Adjunto D.E = 2 materias

				D.S.E.		0.0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		2		2.0		1		2		2.5		2		8		9.0		0		4		4.0		0		23		23.0		0		1		1.0

		Ingeniería Mecánica		D.E.		0.0		3		3.0		0		0		0.0		0		3		3.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		1 Titular D.S.E = 3 materias; 1 Adjunto D.E = 2 materias

				D.S.E.		0.0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		2.0		3		4.0		0		0		0.0		4		9		11.0		1		6		6.5		1		18		18.5		0		3		3.0

		Ingeniería Eléctrica		D.E.		0.0		0		0.0		0		1		1.0		0		4		4.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		1 J.T.P. D.S.E = 2 materias; 1 Adjunto D.E = 5 materias; 1 Asoc. D.E = 3 materias

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		2		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		2.0		1		2.0		4		2		4.0		3		4		5.5		3		8		9.5		2		6		7.0		0		4		4.0

		Lic. En Organización Industrial		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		1.0		2		2.5		2		0		1.0		10		5		10.0		0		2		2.0		0		25		25.0		0		5		5.0

		Materias Básicas		D.E.		0.0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		1		1.0		0		2		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		1.0		4		4.5		2		5		6.0		6		21		24.0		0		7		7.0		0		39		39.0		0		14		14.0

		Tecnicatura Sup. En Mantenim. Industrial		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		No existen cargos ordinarios

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		11		8		13.5		0		1		1.0		2		8		9.0		0		0		0.0

		Tecnicatura Sup. En Acuic. Y Procesam. Pesquero		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		No existen cargos ordinarios

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		16		0		8.0		0		0		0.0		0		8		8.0		0		0		0.0

		Ingeniería Laboral		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		No existen cargos ordinarios

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		3.0		0		1.5		1		0		0.5		9		1		5.5		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

		Lic. En Desarrollo de Econ. Regionales		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		No existen cargos ordinarios

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		1		2		2.5		0		2		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0

		Maestría en Administración de Negocios		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		No existen cargos ordinarios

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		5.0		0		2.5		1		0		0.5		4		0		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

		TOTALES		D.E.		0.0		5.0		5.0		0.0		3.0		3.0		0.0		12.0		12.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				D.S.E.		0.0		2.0		2.0		0.0		2.0		2.0		0.0		3.0		3.0		0.0		3.0		3.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				D.S.		17.0		17.0		25.5		11.0		10.0		15.5		66.0		68.0		101.0		4.0		36.0		38.0		6.0		144.0		147.0		0.0		33.0		33.0

		Departamento		TIPO DE
DEDICA-CIÓN		TOTAL CARGOS DOCENTES  ORDINARIOS*																														Observaciones

						TITULAR						ASOCIADO						ADJUNTO						J.T.P						AYTE. 1RA.

						Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total

		Ingeniería Civil		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		8		8.0		0		2		2.0		0		4		4.0		0		8		8.0		0		10		10.0

		Ingeniería Electrónica		D.E.		0.0		1		1.0		0		2		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		1 Titular D.E = 3 materias; 1 Asoc. D.E = 2 materias; 1 Asoc. D.E = 3 materias

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		4		4.0		0		9		9.0		0		1		1.0		0		3		3.0		0		2		2.0

		Ingeniería Mecánica		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		1		1.0		0		1		1.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		2		2.0

				D.S.		0.0		2		2.0		1		3		3.5		1		4		4.5		0		1		1.0		0		6		6.0

		Ingeniería Eléctrica		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		1.0		7		7.5		0		3		3.0		1		3		3.5		0		0		0.0		0		4		4.0

		Lic. En Organización Industrial		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		0		0.0		0		4		4.0		5		6		8.5		0		1		1.0		0		5		5.0

		Materias Básicas		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		1		1.0		0		2		2.0		0		1		1.0

				D.S.E.		0.0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		1.0		9		9.5		1		4		4.5		3		15		16.5		0		6		6.0		0		33		33.0

		TOTALES		D.E.		0.0		1.0		1.0		0.0		2.0		2.0		0.0		3.0		3.0		0.0		3.0		3.0		0.0		1.0		1.0

				D.S.E.		0.0		1.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		2.0		2.0

				D.S.		2.0		30.0		31.0		2.0		25.0		26.0		10.0		33.0		38.0		0.0		19.0		19.0		0.0		60.0		60.0

				TIPO DE
DEDICA-CIÓN		TOTAL CARGOS DOCENTES U.T.N.																																				Totales por dedicación		Porcentajes por dedicación

						TITULAR						ASOCIADO						ADJUNTO						J.T.P						AYTE. 1RA.						AYTE.2DA.

						Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total

		TOTALES		D.E.		0.0		6.0		6.0		0.0		5.0		5.0		0.0		15.0		15.0		0.0		3.0		3.0		0.0		1.0		1.0		0.0		0.0		0.0		30.0		5%

				D.S.E.		0.0		3.0		3.0		0.0		2.0		2.0		0.0		3.0		3.0		0.0		3.0		3.0		0.0		2.0		2.0		0.0		0.0		0.0		13.0		2%

				D.S.		19.0		47.0		56.5		13.0		35.0		41.5		76.0		101.0		139.0		4.0		55.0		57.0		6.0		204.0		207.0		0.0		33.0		33.0		534.0		93%

		Porcentajes por tipo de cargo		D.E.						20%						17%						50%						10%						3%						0%		100%

				D.S.E.						23%						15%						23%						23%						15%						0%		100%

				D.S.						11%						8%						26%						11%						39%						6%		100%

				TIPO DE
DEDICA-CIÓN		TOTAL CARGOS DOCENTES U.N.S																																				Totales por dedicación		Porcentajes por dedicación

						TITULAR						ASOCIADO						ADJUNTO						J.T.P						AYTE. 1RA.						AYTE.2DA.

		TOTALES		D.E.						72.0						79.0						164.0						115.0						43.0						0.0		473.0		23%

				D.S.E.						9.0						31.0						97.0						85.0						79.0						0.0		301.0		15%

				D.S.						32.0						29.0						180.0						253.0						580.0						211.0		1285.0		62%

		Porcentajes por tipo de cargo		D.E.						15%						17%						35%						24%						9%						0%		100%

				D.S.E.						3%						10%						32%						28%						26%						0%		100%

				D.S.						2%						2%						14%						20%						45%						16%		100%

																																										Exclusiva
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Hoja1

		0

		0

		0



Cargos por dedicación - U.N.S.



Hoja2

		





Hoja3

		






_1242056233.xls
Gráfico4

		Exclusiva

		Semi - exclusiva

		Simple



Cargos por dedicación - U.T.N.

0.0519930676

0.0225303293

0.9254766031



Hoja1

		

		Departamento		TIPO DE
DEDICA-CIÓN		TOTAL CARGOS DOCENTES  INTERINOS*																																				Observaciones

						TITULAR						ASOCIADO						ADJUNTO						J.T.P						AYTE. 1RA.						AYTE.2DA.

						Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total

		Ingeniería Civil		D.E.		0.0		1		1.0		0		1		1.0		0		3		3.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		1 Titular D.E = 2 materias

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		1		1.0		0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		3.0		5		6.5		0		1		1.0		0		10		10.0		0		6		6.0		1		17		17.5		0		6		6.0

		Ingeniería Electrónica		D.E.		0.0		0		0.0		0		1		1.0		0		2		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		1 Adjunto D.E = 2 materias

				D.S.E.		0.0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		2		2.0		1		2		2.5		2		8		9.0		0		4		4.0		0		23		23.0		0		1		1.0

		Ingeniería Mecánica		D.E.		0.0		3		3.0		0		0		0.0		0		3		3.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		1 Titular D.S.E = 3 materias; 1 Adjunto D.E = 2 materias

				D.S.E.		0.0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		2.0		3		4.0		0		0		0.0		4		9		11.0		1		6		6.5		1		18		18.5		0		3		3.0

		Ingeniería Eléctrica		D.E.		0.0		0		0.0		0		1		1.0		0		4		4.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		1 J.T.P. D.S.E = 2 materias; 1 Adjunto D.E = 5 materias; 1 Asoc. D.E = 3 materias

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		2		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		2.0		1		2.0		4		2		4.0		3		4		5.5		3		8		9.5		2		6		7.0		0		4		4.0

		Lic. En Organización Industrial		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		1.0		2		2.5		2		0		1.0		10		5		10.0		0		2		2.0		0		25		25.0		0		5		5.0

		Materias Básicas		D.E.		0.0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		1		1.0		0		2		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		1.0		4		4.5		2		5		6.0		6		21		24.0		0		7		7.0		0		39		39.0		0		14		14.0

		Tecnicatura Sup. En Mantenim. Industrial		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		No existen cargos ordinarios

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		11		8		13.5		0		1		1.0		2		8		9.0		0		0		0.0

		Tecnicatura Sup. En Acuic. Y Procesam. Pesquero		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		No existen cargos ordinarios

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		16		0		8.0		0		0		0.0		0		8		8.0		0		0		0.0

		Ingeniería Laboral		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		No existen cargos ordinarios

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		3.0		0		1.5		1		0		0.5		9		1		5.5		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

		Lic. En Desarrollo de Econ. Regionales		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		No existen cargos ordinarios

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		1		2		2.5		0		2		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0

		Maestría en Administración de Negocios		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		No existen cargos ordinarios

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		5.0		0		2.5		1		0		0.5		4		0		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

		TOTALES		D.E.		0.0		5.0		5.0		0.0		3.0		3.0		0.0		12.0		12.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				D.S.E.		0.0		2.0		2.0		0.0		2.0		2.0		0.0		3.0		3.0		0.0		3.0		3.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				D.S.		17.0		17.0		25.5		11.0		10.0		15.5		66.0		68.0		101.0		4.0		36.0		38.0		6.0		144.0		147.0		0.0		33.0		33.0

		Departamento		TIPO DE
DEDICA-CIÓN		TOTAL CARGOS DOCENTES  ORDINARIOS*																														Observaciones

						TITULAR						ASOCIADO						ADJUNTO						J.T.P						AYTE. 1RA.

						Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total

		Ingeniería Civil		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		8		8.0		0		2		2.0		0		4		4.0		0		8		8.0		0		10		10.0

		Ingeniería Electrónica		D.E.		0.0		1		1.0		0		2		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		1 Titular D.E = 3 materias; 1 Asoc. D.E = 2 materias; 1 Asoc. D.E = 3 materias

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		4		4.0		0		9		9.0		0		1		1.0		0		3		3.0		0		2		2.0

		Ingeniería Mecánica		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		1		1.0		0		1		1.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		2		2.0

				D.S.		0.0		2		2.0		1		3		3.5		1		4		4.5		0		1		1.0		0		6		6.0

		Ingeniería Eléctrica		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		1.0		7		7.5		0		3		3.0		1		3		3.5		0		0		0.0		0		4		4.0

		Lic. En Organización Industrial		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		0		0.0		0		4		4.0		5		6		8.5		0		1		1.0		0		5		5.0

		Materias Básicas		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		1		1.0		0		2		2.0		0		1		1.0

				D.S.E.		0.0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		1.0		9		9.5		1		4		4.5		3		15		16.5		0		6		6.0		0		33		33.0

		TOTALES		D.E.		0.0		1.0		1.0		0.0		2.0		2.0		0.0		3.0		3.0		0.0		3.0		3.0		0.0		1.0		1.0

				D.S.E.		0.0		1.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		2.0		2.0

				D.S.		2.0		30.0		31.0		2.0		25.0		26.0		10.0		33.0		38.0		0.0		19.0		19.0		0.0		60.0		60.0

				TIPO DE
DEDICA-CIÓN		TOTAL CARGOS DOCENTES U.T.N.																																				Totales por dedicación		Porcentajes por dedicación

						TITULAR						ASOCIADO						ADJUNTO						J.T.P						AYTE. 1RA.						AYTE.2DA.

						Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total

		TOTALES		D.E.		0.0		6.0		6.0		0.0		5.0		5.0		0.0		15.0		15.0		0.0		3.0		3.0		0.0		1.0		1.0		0.0		0.0		0.0		30.0		5%

				D.S.E.		0.0		3.0		3.0		0.0		2.0		2.0		0.0		3.0		3.0		0.0		3.0		3.0		0.0		2.0		2.0		0.0		0.0		0.0		13.0		2%

				D.S.		19.0		47.0		56.5		13.0		35.0		41.5		76.0		101.0		139.0		4.0		55.0		57.0		6.0		204.0		207.0		0.0		33.0		33.0		534.0		93%

		Porcentajes por tipo de cargo		D.E.						20%						17%						50%						10%						3%						0%		100%

				D.S.E.						23%						15%						23%						23%						15%						0%		100%

				D.S.						11%						8%						26%						11%						39%						6%		100%

				TIPO DE
DEDICA-CIÓN		TOTAL CARGOS DOCENTES U.N.S																																				Totales por dedicación		Porcentajes por dedicación

						TITULAR						ASOCIADO						ADJUNTO						J.T.P						AYTE. 1RA.						AYTE.2DA.

		TOTALES		D.E.						72.0						79.0						164.0						115.0						43.0						0.0		473.0		23%

				D.S.E.						9.0						31.0						97.0						85.0						79.0						0.0		301.0		15%

				D.S.						32.0						29.0						180.0						253.0						580.0						211.0		1285.0		62%

		Porcentajes por tipo de cargo		D.E.						15%						17%						35%						24%						9%						0%		100%

				D.S.E.						3%						10%						32%						28%						26%						0%		100%

				D.S.						2%						2%						14%						20%						45%						16%		100%

																																										Exclusiva

																																										Semi - exclusiva

																																										Simple
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		Departamento		TIPO DE
DEDICA-CIÓN		TOTAL CARGOS DOCENTES  INTERINOS*																																				Observaciones

						TITULAR						ASOCIADO						ADJUNTO						J.T.P						AYTE. 1RA.						AYTE.2DA.

						Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total

		Ingeniería Civil		D.E.		0.0		1		1.0		0		1		1.0		0		3		3.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		1 Titular D.E = 2 materias

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		1		1.0		0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		3.0		5		6.5		0		1		1.0		0		10		10.0		0		6		6.0		1		17		17.5		0		6		6.0

		Ingeniería Electrónica		D.E.		0.0		0		0.0		0		1		1.0		0		2		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		1 Adjunto D.E = 2 materias

				D.S.E.		0.0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		2		2.0		1		2		2.5		2		8		9.0		0		4		4.0		0		23		23.0		0		1		1.0

		Ingeniería Mecánica		D.E.		0.0		3		3.0		0		0		0.0		0		3		3.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		1 Titular D.S.E = 3 materias; 1 Adjunto D.E = 2 materias

				D.S.E.		0.0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		2.0		3		4.0		0		0		0.0		4		9		11.0		1		6		6.5		1		18		18.5		0		3		3.0

		Ingeniería Eléctrica		D.E.		0.0		0		0.0		0		1		1.0		0		4		4.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		1 J.T.P. D.S.E = 2 materias; 1 Adjunto D.E = 5 materias; 1 Asoc. D.E = 3 materias

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		2		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		2.0		1		2.0		4		2		4.0		3		4		5.5		3		8		9.5		2		6		7.0		0		4		4.0

		Lic. En Organización Industrial		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		1.0		2		2.5		2		0		1.0		10		5		10.0		0		2		2.0		0		25		25.0		0		5		5.0

		Materias Básicas		D.E.		0.0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		1		1.0		0		2		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		1.0		4		4.5		2		5		6.0		6		21		24.0		0		7		7.0		0		39		39.0		0		14		14.0

		Tecnicatura Sup. En Mantenim. Industrial		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		No existen cargos ordinarios

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		11		8		13.5		0		1		1.0		2		8		9.0		0		0		0.0

		Tecnicatura Sup. En Acuic. Y Procesam. Pesquero		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		No existen cargos ordinarios

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		16		0		8.0		0		0		0.0		0		8		8.0		0		0		0.0

		Ingeniería Laboral		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		No existen cargos ordinarios

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		3.0		0		1.5		1		0		0.5		9		1		5.5		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

		Lic. En Desarrollo de Econ. Regionales		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		No existen cargos ordinarios

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		1		2		2.5		0		2		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0

		Maestría en Administración de Negocios		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		No existen cargos ordinarios

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		5.0		0		2.5		1		0		0.5		4		0		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

		TOTALES		D.E.		0.0		5.0		5.0		0.0		3.0		3.0		0.0		12.0		12.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				D.S.E.		0.0		2.0		2.0		0.0		2.0		2.0		0.0		3.0		3.0		0.0		3.0		3.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				D.S.		17.0		17.0		25.5		11.0		10.0		15.5		66.0		68.0		101.0		4.0		36.0		38.0		6.0		144.0		147.0		0.0		33.0		33.0

																																										360.0		0.6741573033707865

		Departamento		TIPO DE
DEDICA-CIÓN		TOTAL CARGOS DOCENTES  ORDINARIOS*																														Observaciones						174.0		0.3258426966292135

						TITULAR						ASOCIADO						ADJUNTO						J.T.P						AYTE. 1RA.												534.0

						Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total

		Ingeniería Civil		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		8		8.0		0		2		2.0		0		4		4.0		0		8		8.0		0		10		10.0

		Ingeniería Electrónica		D.E.		0.0		1		1.0		0		2		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		1 Titular D.E = 3 materias; 1 Asoc. D.E = 2 materias; 1 Asoc. D.E = 3 materias

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		4		4.0		0		9		9.0		0		1		1.0		0		3		3.0		0		2		2.0

		Ingeniería Mecánica		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		1		1.0		0		1		1.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		2		2.0

				D.S.		0.0		2		2.0		1		3		3.5		1		4		4.5		0		1		1.0		0		6		6.0

		Ingeniería Eléctrica		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		1.0		7		7.5		0		3		3.0		1		3		3.5		0		0		0.0		0		4		4.0

		Lic. En Organización Industrial		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		0		0.0		0		4		4.0		5		6		8.5		0		1		1.0		0		5		5.0

		Materias Básicas		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		1		1.0		0		2		2.0		0		1		1.0

				D.S.E.		0.0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		1.0		9		9.5		1		4		4.5		3		15		16.5		0		6		6.0		0		33		33.0

		TOTALES		D.E.		0.0		1.0		1.0		0.0		2.0		2.0		0.0		3.0		3.0		0.0		3.0		3.0		0.0		1.0		1.0

				D.S.E.		0.0		1.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		2.0		2.0

				D.S.		2.0		30.0		31.0		2.0		25.0		26.0		10.0		33.0		38.0		0.0		19.0		19.0		0.0		60.0		60.0

				TIPO DE
DEDICA-CIÓN		TOTAL CARGOS DOCENTES U.T.N.																																				Totales por dedicación		Porcentajes por dedicación

						Titular						Asociado						Adjunto						J.T.P						Ayte. 1RA.						Ayte.2DA.

						Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total

		TOTALES		D.E.		0.0		6.0		6.0		0.0		5.0		5.0		0.0		15.0		15.0		0.0		3.0		3.0		0.0		1.0		1.0		0.0		0.0		0.0		30.0		5%

				D.S.E.		0.0		3.0		3.0		0.0		2.0		2.0		0.0		3.0		3.0		0.0		3.0		3.0		0.0		2.0		2.0		0.0		0.0		0.0		13.0		2%

				D.S.		19.0		47.0		56.5		13.0		35.0		41.5		76.0		101.0		139.0		4.0		55.0		57.0		6.0		204.0		207.0		0.0		33.0		33.0		534.0		93%

		Porcentajes por tipo de cargo por dedicación		D.E.						20%						17%						50%						10%						3%						0%		100%

				D.S.E.						23%						15%						23%						23%						15%						0%		100%

				D.S.						11%						8%						26%						11%						39%						6%		100%

		Total por tipo de cargo								65.5						48.5						157.0						63.0						210.0						33.0

		Porcentajes por tipo de cargo								11%						8%						27%						11%						36%						6%

		Total medio cargos				118.0

		Equivalente cargo entero				59.0

		Total cargos completos				475.0

		Total cargos				534.0

						0.1104868913857678

				TIPO DE
DEDICA-CIÓN		TOTAL CARGOS DOCENTES U.N.S																																				Totales por dedicación		Porcentajes por dedicación

						Titular						Asociado						Adjunto						J.T.P						Ayte. 1RA.						Ayte.2DA.

		TOTALES		D.E.						72.0						79.0						164.0						115.0						43.0						0.0		473.0		23%

				D.S.E.						9.0						31.0						97.0						85.0						79.0						0.0		301.0		15%

				D.S.						32.0						29.0						180.0						253.0						580.0						211.0		1285.0		62%

		Porcentajes por tipo de cargo		D.E.						15%						17%						35%						24%						9%						0%		100%

				D.S.E.						3%						10%						32%						28%						26%						0%		100%

				D.S.						2%						2%						14%						20%						45%						16%		100%

		Total por tipo de cargo								113.0						139.0						441.0						453.0						702.0						211.0

		Porcentajes por tipo de cargo								5%						7%						21%						22%						34%						10%

																																										Exclusiva

																																										Semi - exclusiva

																																										Simple
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		Departamento		TIPO DE
DEDICA-CIÓN		TOTAL CARGOS DOCENTES  INTERINOS*																																				Observaciones

						TITULAR						ASOCIADO						ADJUNTO						J.T.P						AYTE. 1RA.						AYTE.2DA.

						Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total

		Ingeniería Civil		D.E.		0.0		1		1.0		0		1		1.0		0		3		3.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		1 Titular D.E = 2 materias

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		1		1.0		0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		3.0		5		6.5		0		1		1.0		0		10		10.0		0		6		6.0		1		17		17.5		0		6		6.0

		Ingeniería Electrónica		D.E.		0.0		0		0.0		0		1		1.0		0		2		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		1 Adjunto D.E = 2 materias

				D.S.E.		0.0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		2		2.0		1		2		2.5		2		8		9.0		0		4		4.0		0		23		23.0		0		1		1.0

		Ingeniería Mecánica		D.E.		0.0		3		3.0		0		0		0.0		0		3		3.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		1 Titular D.S.E = 3 materias; 1 Adjunto D.E = 2 materias

				D.S.E.		0.0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		2.0		3		4.0		0		0		0.0		4		9		11.0		1		6		6.5		1		18		18.5		0		3		3.0

		Ingeniería Eléctrica		D.E.		0.0		0		0.0		0		1		1.0		0		4		4.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		1 J.T.P. D.S.E = 2 materias; 1 Adjunto D.E = 5 materias; 1 Asoc. D.E = 3 materias

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		2		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		2.0		1		2.0		4		2		4.0		3		4		5.5		3		8		9.5		2		6		7.0		0		4		4.0

		Lic. En Organización Industrial		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		1.0		2		2.5		2		0		1.0		10		5		10.0		0		2		2.0		0		25		25.0		0		5		5.0

		Materias Básicas		D.E.		0.0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		1		1.0		0		2		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		1.0		4		4.5		2		5		6.0		6		21		24.0		0		7		7.0		0		39		39.0		0		14		14.0

		Tecnicatura Sup. En Mantenim. Industrial		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		No existen cargos ordinarios

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		11		8		13.5		0		1		1.0		2		8		9.0		0		0		0.0

		Tecnicatura Sup. En Acuic. Y Procesam. Pesquero		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		No existen cargos ordinarios

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		16		0		8.0		0		0		0.0		0		8		8.0		0		0		0.0

		Ingeniería Laboral		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		No existen cargos ordinarios

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		3.0		0		1.5		1		0		0.5		9		1		5.5		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

		Lic. En Desarrollo de Econ. Regionales		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		No existen cargos ordinarios

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		1		2		2.5		0		2		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0

		Maestría en Administración de Negocios		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		No existen cargos ordinarios

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		5.0		0		2.5		1		0		0.5		4		0		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

		TOTALES		D.E.		0.0		5.0		5.0		0.0		3.0		3.0		0.0		12.0		12.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				D.S.E.		0.0		2.0		2.0		0.0		2.0		2.0		0.0		3.0		3.0		0.0		3.0		3.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				D.S.		17.0		17.0		25.5		11.0		10.0		15.5		66.0		68.0		101.0		4.0		36.0		38.0		6.0		144.0		147.0		0.0		33.0		33.0

																																										360.0		0.6741573033707865

		Departamento		TIPO DE
DEDICA-CIÓN		TOTAL CARGOS DOCENTES  ORDINARIOS*																														Observaciones						174.0		0.3258426966292135

						TITULAR						ASOCIADO						ADJUNTO						J.T.P						AYTE. 1RA.												534.0

						Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total

		Ingeniería Civil		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		8		8.0		0		2		2.0		0		4		4.0		0		8		8.0		0		10		10.0

		Ingeniería Electrónica		D.E.		0.0		1		1.0		0		2		2.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		1 Titular D.E = 3 materias; 1 Asoc. D.E = 2 materias; 1 Asoc. D.E = 3 materias

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		4		4.0		0		9		9.0		0		1		1.0		0		3		3.0		0		2		2.0

		Ingeniería Mecánica		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		1		1.0		0		1		1.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		2		2.0

				D.S.		0.0		2		2.0		1		3		3.5		1		4		4.5		0		1		1.0		0		6		6.0

		Ingeniería Eléctrica		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		1.0		7		7.5		0		3		3.0		1		3		3.5		0		0		0.0		0		4		4.0

		Lic. En Organización Industrial		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		0.0		0		0.0		0		4		4.0		5		6		8.5		0		1		1.0		0		5		5.0

		Materias Básicas		D.E.		0.0		0		0.0		0		0		0.0		0		1		1.0		0		2		2.0		0		1		1.0

				D.S.E.		0.0		1		1.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0		0.0

				D.S.		1.0		9		9.5		1		4		4.5		3		15		16.5		0		6		6.0		0		33		33.0

		TOTALES		D.E.		0.0		1.0		1.0		0.0		2.0		2.0		0.0		3.0		3.0		0.0		3.0		3.0		0.0		1.0		1.0

				D.S.E.		0.0		1.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		2.0		2.0

				D.S.		2.0		30.0		31.0		2.0		25.0		26.0		10.0		33.0		38.0		0.0		19.0		19.0		0.0		60.0		60.0

				TIPO DE
DEDICA-CIÓN		TOTAL CARGOS DOCENTES U.T.N.																																				Totales por dedicación		Porcentajes por dedicación

						Titular						Asociado						Adjunto						J.T.P						Ayte. 1RA.						Ayte.2DA.

						Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total		Medio cargo		Cargo completo		Total

		TOTALES		D.E.		0.0		6.0		6.0		0.0		5.0		5.0		0.0		15.0		15.0		0.0		3.0		3.0		0.0		1.0		1.0		0.0		0.0		0.0		30.0		5%

				D.S.E.		0.0		3.0		3.0		0.0		2.0		2.0		0.0		3.0		3.0		0.0		3.0		3.0		0.0		2.0		2.0		0.0		0.0		0.0		13.0		2%

				D.S.		19.0		47.0		56.5		13.0		35.0		41.5		76.0		101.0		139.0		4.0		55.0		57.0		6.0		204.0		207.0		0.0		33.0		33.0		534.0		93%

		Porcentajes por tipo de cargo por dedicación		D.E.						20%						17%						50%						10%						3%						0%		100%

				D.S.E.						23%						15%						23%						23%						15%						0%		100%

				D.S.						11%						8%						26%						11%						39%						6%		100%

		Total por tipo de cargo								65.5						48.5						157.0						63.0						210.0						33.0

		Porcentajes por tipo de cargo								11%						8%						27%						11%						36%						6%

		Total medio cargos				118.0

		Equivalente cargo entero				59.0

		Total cargos completos				475.0

		Total cargos				534.0

						0.1104868913857678

				TIPO DE
DEDICA-CIÓN		TOTAL CARGOS DOCENTES U.N.S																																				Totales por dedicación		Porcentajes por dedicación

						Titular						Asociado						Adjunto						J.T.P						Ayte. 1RA.						Ayte.2DA.

		TOTALES		D.E.						72.0						79.0						164.0						115.0						43.0						0.0		473.0		23%

				D.S.E.						9.0						31.0						97.0						85.0						79.0						0.0		301.0		15%

				D.S.						32.0						29.0						180.0						253.0						580.0						211.0		1285.0		62%

		Porcentajes por tipo de cargo		D.E.						15%						17%						35%						24%						9%						0%		100%

				D.S.E.						3%						10%						32%						28%						26%						0%		100%

				D.S.						2%						2%						14%						20%						45%						16%		100%

		Total por tipo de cargo								113.0						139.0						441.0						453.0						702.0						211.0

		Porcentajes por tipo de cargo								5%						7%						21%						22%						34%						10%

																																										Exclusiva

																																										Semi - exclusiva

																																										Simple
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Cargos por dedicación - U.N.S.



Hoja2
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Cargos por dedicación - U.T.N.



Hoja3
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Cargos por categoría - U.N.S.
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Cargos por categoría - U.T.N.



		





		






