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INTRODUCCIÓN:

En este informe se presentan los resultados de un estudio comparado entre el Sistema de Orquestas Infantiles y Juveniles de Venezuela iniciado por el Dr. José Antonio Abreu en Caracas en 1974 y el proyecto de orquestas Infanto-Juveniles dependiente del programa ZAP (Zonas de Acción Prioritaria) del Gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, iniciado en 1998. A partir del análisis de fuentes documentales (artículos periodísticos, programas de conciertos, páginas web gubernamentales, informes de investigaciones, etc.) y de entrevistas, se procura establecer semejanzas y diferencias entre las propuestas citadas en cuanto a marco histórico referencial, objetivos, organización, financiamiento, criterios pedagógicos, repertorio e impacto social. Tratándose de dos emprendimientos que tienen por objetivo ampliar las posibilidades educativas de poblaciones en riesgo, atenuando las desigualdades sociales, económicas y culturales, se intenta determinar si el proyecto porteño es una réplica de la exitosa experiencia venezolana.

DESARROLLO

SISTEMA DE ORQUESTAS INFANTILES Y JUVENILES DE VENEZUELA
Marco histórico referencial 

La década de los  años 70 fue una etapa de especial significación para la cultura y las artes venezolanas ya que se crearon las principales instituciones culturales existentes en el país como el Consejo Nacional de la Cultura (CONAC) y FUNDARTE. Además proliferaron publicaciones periódicas dedicadas al arte
, se fundaron museos y bibliotecas
.

En materia musical,  en 1975, el maestro José Antonio Abreu (organista, compositor, docente musical y economista que durante el gobierno de Carlos Andrés Pérez  fue Ministro de Educación) inicia el proyecto de orquestas juveniles. El mismo tuvo como antecedente un decreto de 1964 que contemplaba la práctica en grupo como obligatoria para todos los alumnos de las escuelas musicales de Venezuela.

José Antonio Abreu emprendió dicho proyecto debido, entre otros motivos, a que  la Orquesta Sinfónica de Venezuela estaba integrada por personas de edad avanzada, principalmente inmigrantes provenientes de Europa, y era necesario contar con una generación de músicos nacionales de relevo. Así comenzó su trabajo con 11 jóvenes creando la primera orquesta juvenil con niños provenientes de zonas de escasos recursos. Esta decisión se basó en su visión democrática de la cultura: “Hasta hace pocos años se consideraba a la cultura un producto de elite, un mundo de minorías para minorías. Yo creo que la mayoría debe tener acceso al arte, la cultura, porque ésta genera sociedades humanizadas. El arte, la religión y la filosofía tienen esa misión que cumplir, para contrarrestar la violencia e intolerancia del mundo contemporáneo”. 

 A lo largo de tres décadas este proyecto sufrió los vaivenes de las políticas gubernamentales que fluctuaron en un mayor o menor apoyo al emprendimiento. Para superar dichas dificultades, Abreu utilizó ...“dos elementos importantes: la tenacidad y el esfuerzo. Hay que tener persistencia ante los obstáculos. Y luego, la demostración de resultados fehacientes, año tras año, es también crucial.”
 

Se puede observar que el maestro Abreu  cultivó, en su gestión elementos presentes en un proceso de resiliencia como lo son la tenacidad, el esfuerzo y la superación de problemas en pos de un proyecto a futuro. Además, demostró su visión de economista que sabe de la necesidad de obtener un “producto” interesante y de calidad de su difusión a nivel internacional. No en balde obtuvo reconocimientos y apoyos de organismos internacionales como UNESCO.

La propuesta de Abreu no dejó de lado el tema laboral “El niño luego será adolescente y, finalmente, un adulto. Nos parecía imposible truncar el ciclo, iniciarle un camino y dejarlo a la vera en la mitad. Había que culminar con el sistema construido de la base a la cima .Así funciona hoy. Hay muchos destinos profesionales en torno al sistema. El primero es vivir de tocar, por ejemplo, en las orquestas provinciales del Estado. También están la docencia en el sistema o en las escuelas regulares del Estado”
. A esto cabe agregar como salidas laborales quienes se dedican a la realización de composiciones y arreglos, a la dirección a la luthería o a dictar cursos de especialización en el exterior ya que la fama y calidad de las producciones musicales de dichas orquestas le aseguran un mercado destacado.
 

En el pensamiento de Abreu  se encuentra presente una visión  humanista que concede al arte, puntualmente a la música, un valor  que supera lo artístico al constituirse en uno de los elementos que favorece la consolidación de un  buen ciudadano con una formación integral
.  
Por su labor Abreu recibió innumerables reconocimientos, entre otros, en el año 2001, el Premio Internacional Por una Vida Ejemplar del Parlamento sueco, considerado el Nobel Alternativo y destinado a recompensar a quienes presentan respuestas prácticas y ejemplares a los desafíos más urgentes a los que la humanidad debe hacer frente hoy. 

Objetivos

Los objetivos que sostiene la FESNOJIV (Fundación de Estado para el Sistema Nacional de las Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela) entidad  adscripta al Ministerio de la Familia son:

“Desarrollar capacidades y habilidades musicales individuales y sociales de niños (as) y jóvenes organizados a través de la formación musical, ejecución orquestal y canto coral. 

- Propiciar espacios de encuentros para el desarrollo de la colectividad, la pertenencia, la efectividad, la innovación, la capacidad de riesgo y el éxito.   

- Fomentar el uso adecuado de tiempo libre, evitando la incursión de niños (as) y jóvenes el consumo de drogas, alcoholismo y prostitución.   

- Cumplir la difusión cultural formativa, en el área musical hacia la comunidad, a través de la programación didáctica orquestal.   

-Cumplir una formación pedagógica en los núcleos académicos que forman el sistema de orquestas. 

- Contribuir al rescate ocupacional de la juventud excluida del sistema escolar y/o laboral, mediante la capacitación para la reparación y fabricación de instrumentos sinfónicos y populares.”
 

A continuación se transcribe el comentario del secretario de la FESNOJIV , Igor Lanz, quien señala que ” Los muchachos aprenden un arte, la disciplina, la autoestima, a trabajar en grupo, en armonía, a escuchar y disfrutar de la recompensa y el reconocimiento de lo que han hecho” 

Como se puede observar tanto en los objetivos como en el comentario anterior  se mantiene el ideario de Abreu en lo que respecta al trabajo en el área  social, cultural y de la inserción laboral.

Organización

Las orquestas juveniles e infantiles creadas a partir de la idea del maestro Abreu se encuadran  dentro de la esfera estatal al depender de la Fundación del Estado para el Sistema Nacional de las Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela (FESNOJIV). Esta  organización tiene como fin contribuir al rescate pedagógico y ético de la infancia y la juventud, mediante la instrucción y la práctica colectiva de la música. Sus áreas temáticas de influencia son la cultura y la pedagogía musical. Dicho organismo a fines de la  década del 90 estaba adscripto al Ministerio de la Familia 
.

El Sistema es público y gratuito,  destinado a niños y jóvenes de ambos sexos. de todo el país incluidos los territorios más inhóspitos.

La organización del Sistema es de tipo piramidal ya que los niños comienzan a participar como ejecutante en las Orquesta Infantiles de su jurisdicción. Luego pasan a las Orquestas Junior y, más tarde, a las Orquestas Juveniles. Por último,  basándose en las competencias musicales desarrolladas, los jóvenes tienen la posibilidad de integrar la Orquesta Sinfónica Simón Bolívar, constituida por los mejores instrumentistas del sistema del país. En la actualidad la misma se encuentra dividida en Orquesta Simón Bolívar A y Orquesta Simón Bolívar B, donde se alcanza la mayor experiencia y  un alto nivel profesional.

En todo el país, en el año 2004, había alrededor de 180 orquestas, tanto juveniles como infantiles. Además se encuentran agrupaciones más reducidas como la Orquesta Jóvenes Arcos
, o el cuarteto Milenium entre otros
.    

En cuanto a la distribución por edades, los niños de 7 a 12 años  van a la infantil, y los liceístas de 13 años en adelante pueden incorporarse a la juvenil.

El régimen de cursada es posterior al horario escolar, con clases diarias de lunes a viernes,  de 14 a 18 hs con actividades que incluyen principalmente clases con el maestro de instrumento y ensayos de orquesta. También se realizan seminarios intensivos de todo el día. Cuando los niños de edad escolar tienen que asistir a este tipo de formación la orquesta expide un certificado que es reconocido por la institución escolar justificando la inasistencia del alumno. 

Debido a que la mayoría de la población que asiste a las orquestas es de bajos recursos el sistema, con el apoyo de las diversas jurisdicciones y aportes privados, les conceden en préstamo los instrumentos.                                                                                                                  

Paralelamente “la fundación presta asistencia técnica y organizativa a todas las escuelas públicas que quieran incorporarse al sistema musical. Las asociaciones de vecinos, de padres y representantes, ayuntamientos y gobernaciones colaboran al facilitar los locales e instrumentos musicales para el funcionamiento de sus orquestas locales. Desde las poblaciones de indígenas, las zonas marginadas, hasta las urbanas, sin distinción de clase social, tienen oportunidad de formar musicalmente a la llamada generación de relevo.” 

La Dirección del proyecto se ha ocupado de gestionar acuerdos con orquestas internacionales de alto nivel como la Sinfónica de Berlín - considerada una de las tres orquestas más importantes del mundo-. 

También realizan permanentes acuerdos con instituciones educativas musicales de tipo formal de niveles terciarios y universitario como el efectuado con el “Instituto Universitario de Estudios Musicales”, a cargo de la profesora Eliz Salamanca Berroterán,  de la Universidad de Los Andes para el desarrollo de actividades académicas y de extensión, específicamente en materia de estudios y formación musical. 

Financiamiento

Se cuenta con información  que señala  que el gobierno venezolano realiza aportes al FESNOJIV. Aparentemente, según las diversas gestiones gubernamentales, los mismos han sido fluctuantes y acordes a las políticas y crisis económicas que  atravesó el país.

Pese a ello, y con espíritu  de gestión, el maestro Abreu lleva adelante una política gracias a la cual ha logrado con mucho éxito aportes pecuniarios y el apoyo de entidades internacionales como el BID, de quien obtuvo un préstamo de 8 millones de dólares siendo ésta la primera vez que dicha institución bancaria apoya a una orquesta nacional y un sistema de coros diseñado para beneficiar a jóvenes de bajos ingresos
. Previo a la concesión del préstamo, el BID realizó un estudio anual  de impacto cultural “Este estudio demostró, entre otros elementos, que el ejercicio de la música , en vez de sustraer al niño  de su actividad escolar, lo potencia como estudiante”
 Posteriormente la institución bancaria internacional continuó apoyando económicamente emprendimientos de las agrupaciones
. Dichos acuerdos se concretaron a través del gobierno nacional.

También efectuó convenios con empresas nacionales, como la compañía CCANTV, con la que realizó video conferencias, a través de las cuales los alumnos de nueve estados del interior del país recibieron clases magistrales.

Además de lo mencionado anteriormente se debe agregar las donaciones de organismos no gubernamentales y capitales  privados.

Criterios pedagógicos

Abreu señala que “las bases de este Sistema se derivan de la consideración de que todos los recursos pedagógicos, metodológicos y musicales deben estar íntimamente relacionados con el aprendizaje de la lengua materna, por lo que la enseñanza musical se convierte en un proceso de imitación y repetición similar al que los niños realizan, de manera involuntaria, para comunicarse, y que posteriormente se transformará en varios y complejos procesos de información intelectual”
  En esta primera fase, denominada fase de acercamiento y sensibilización hacia la música,  se utilizan juegos musicales, canciones infantiles, actividades manuales y manipulación de objetos, con el fin de impulsar el desarrollo de habilidades motrices.  Estos métodos hacen recordar a los métodos empleados en la enseñanza de las escuelas María Montesori.  Posteriormente, se les guía hacia el desarrollo de la rítmica y polirritmia utilizando varias partes del cuerpo a través de juegos y canciones.  Así, se va familiarizando al niño con instrumentos de juguetes o de maderas similares a los instrumentos reales.

En una segunda fase, la denominada fase de inducción musical se comienzan a dictar las primeras nociones teórico-prácticas como las formas musicales, las texturas, al mismo tiempo que van desarrollando las habilidades audio-perceptivas.  Una vez que el niño tiene noción de los instrumentos que conforman una orquesta, se inicia la fase de selección del instrumento, en la que se lo orienta para elegir uno de acuerdo con sus condiciones naturales y gusto personal, y comienza a estudiarlo.   Finalmente el estudiante pasa a la fase de ejecución instrumental a través de clases colectivas que se dictan  paralelamente con las clases teóricas.  Estas fases del aprendizaje se realizan en los Núcleos, y en ocasiones, continúan en los Conservatorios y en el IUDEM.  De igual forma, existe un proceso de ascenso en la práctica, comenzando a participar como ejecutante en la Orquesta Infantil, luego en la Orquesta Junior, más tarde se pasa a la Orquesta Juvenil, por último se llega a la Orquesta Sinfónica Simón Bolívar la cual en la actualidad se encuentra dividida en Orquesta Simón Bolívar A y Orquesta Simón Bolívar B, donde se alcanza la mayor experiencia y a un nivel profesional. Como ya se señaló, las pequeñas orquestas desarrollan sus actividades en todo el país.

La ejecución grupal constituye la columna vertebral de todo este movimiento. Ya elegido el instrumento  se inicia el abordaje de obras acordes al nivel de dificultad que pueden resolver los alumnos, propiciando la construcción de conceptos teóricos a partir de la práctica. Dicho abordaje se realiza paralelamente en forma individual (trabajando con el docente de instrumento quien selecciona ejercitaciones para ajustar la afinación y las problemáticas rítmicas y melódicas de la obra) y en  los ensayos diarios de ensamble orquestal  donde se trabaja el acoplamiento de las partes como así también aspectos de dinámica y expresividad. En ellos, los alumnos que constituyen una orquesta ejecutan la totalidad o partes de las obras acorde a sus conocimientos, teniendo siempre como objetivo lograr una producción de calidad. Los ensayos, tanto secciónales, talleres de fila como generales preparan al conjunto para  los numerosos conciertos.

Se promueve el reconocimiento del esfuerzo personal y grupal de los alumnos. Por ejemplo, los niños que se esmeran y presentan mejoras o se destacan tienen la posibilidad de “ganar”, como premios a sus esfuerzos, cursos de perfeccionamiento con algún docente de la localidad, de la región o en la Capital. También pueden acceder al perfeccionamiento con músicos de alto nivel internacional como, por ejemplo, los instrumentistas de la Sinfónica de Berlín
.
Se elaboraron materiales didácticos para  la iniciación instrumental de niños menores de seis años. Tal es el caso del Tele Taller l de Enseñanza de los instrumentos de cuerda cuyo guión fue realizado por Gilberto Márquez y aprobado recientemente por la directiva de la Fundación del Estado para el Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela (Fesnojiv). Los teletalleres musicales son un conjunto de 20 lecciones en formato de video que engloban los fundamentos básicos para el uso, estudio y ejecución de los instrumentos musicales y demás componentes de una orquesta sinfónica

Se propicia el perfeccionamiento de los alumnos procurando que accedan a becas nacionales o internacionales y posibilitando su asistencia a concursos.

Repertorio

El repertorio es estilísticamente variado, si bien se pone el acento en la ejecución de obras académicas de diversos períodos y de autores nacionales. Su nivel de dificultad depende de las posibilidades de ejecución de cada orquesta. Las más avanzadas, como las agrupaciones  de cámara
 y la Sinfónica Nacional Juvenil ejecutan un repertorio del mismo nivel de complejidad que las orquestas profesionales.

Los arreglos de obras en general son realizados por especialistas o alumnos avanzados del sistema.

Impacto social 

A partir de los artículos periodísticos, se observa que la sociedad venezolana manifiesta orgullo por los logros de las agrupaciones juveniles y considera que representan valores positivos de su nación

A nivel internacional, el proyecto venezolano fue tomado como modelo por la OEA, organismo que le concedió a Abreu la dirección de una red interamericana de orquestas, denominada Orquesta Juvenil de las Américas y constituida por jóvenes de entre 14 y 23 años de edad seleccionados de orquestas existentes, conservatorios y otras instituciones. Por su trayectoria, Abreu fue nombrado embajador de Buena Voluntad de la Unesco para llevar a la práctica un sistema mundial de orquestas juveniles, por eso viaja a varios países latinoamericanos donde se organizan programas similares. Además, en 1993,  la UNESCO le otorgó un premio internacional al sistema  por su poderoso impacto social. Lo mismo ocurrió con la OEA y con el Banco Internacional de Desarrollo BID. 

A nivel comunitario, la experiencia venezolana permitió que el público se interesara en diversos géneros y estilos musicales y que las familias apoyaran la participación de sus hijos en el programa. Incluso, en algunos lugares, la sociedad trabaja para brindarle a las orquestas locales un espacio físico de calidad acorde al trabajo a realizar.

Los alumnos son agentes difusores del proyecto, favoreciendo el ingreso de otros jóvenes y propiciando no sólo un acercamiento a la música académica, sino también  cambios en los códigos de convivencia  en sus propios contextos socio culturales
 . Como señala un alumno: “Si vienes de un barrio donde ves locura, delincuencia, corrupción, miseria, pobreza y te dan música, tu mentalidad cambia.” 
Se formaron y forman músicos que han alcanzado éxito, como el joven  contrabajista Ericson Ruiz de 17 años  proveniente de un barrio pobre de Caracas, que superando rigurosos exámenes, ingresó a la Orquesta Filarmónica de Berlín.

“Se está reconociendo no sólo la calidad artística del programa y del sistema orquestal, sino también la trascendencia del fenómeno artístico hacia áreas del desarrollo social, como son la prevención de la droga y el delito. Hasta el logro de una sociedad inspirada en los más altos y nobles valores humanísticos y del ideal estético universal, que tan necesarios son en estos momentos. Es precisamente esa clara y armoniosa conjunción del plano artístico, pedagógico y social, en la búsqueda de un joven integral, lo que ha sido apreciado por organismos nacionales, internacionales y por las figuras musicales que considero fundamentales como los juicios que han emitido Claudio Abbado, Daniel Baremboin y Guisseppe Sinopolli, los integrantes de la Orquesta Filarmónica de Berlín, la Unesco, la OEA, etc”. 

PROYECTO DE ORQUESTAS INFANTILES Y JUVENILES DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTÓNOMA DE BS AS.

Marco histórico referencial

El proyecto de crear orquestas infantiles y juveniles en zonas carenciadas de la jurisdicción del Gobierno  de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires surgió en 1998 dentro del contexto del Plan de Zonas de Acción Prioritaria (en adelante ZAP) siendo desde ese momento responsable de la primera orquesta el maestro Claudio Espector que aún hoy continúa al frente del mismo. La primera agrupación instrumental fue creada en la zona de Villa Lugano y desarrollaba sus actividades a contra turno en un establecimiento educativo primario dependiente de dicha jurisdicción.  En el año 2002 se sumó la Orquesta Infanto Juvenil de la Villa 31 de Retiro.

El  maestro Espector es pianista egresado del Conservatorio Municipal Manuel de Falla. Obtuvo una maestría en el Conservatorio “Tchaikovsky” de Moscú. Integró el equipo de Investigación del CAMU (Consejo Argentino para la enseñanza de la Música) que en el año 2001 presento un “Plan de Política Musical para la Argentina” que fuera presentado por el diputado Fernando A Pinvarb al poder ejecutivo de la jurisdicción para que fuera estudiado por el área correspondiente. Legislatura . En dicho plan estaban presentes no solo las orquestas  sino una serie de estrategias para lograr el establecimiento de una política musical que permitirá a todos los argentinos el acceso a la música. Forma parte del Grupo de Música Contemporánea dirigido por Alicia Terzián y se desempeña como Rector del Conservatorio de Música “Manuel de Falla”. 

Con respecto a este emprendimiento ha comentado: “No es una enseñanza con una meta de éxito determinada. Es un proyecto social, educativo y artístico, tres áreas igual de importantes para nosotros (...) Lo importante de esto es que (los chicos) la pasen bien. Que se sientan cómodos con lo que hacen y que la música los ayude a imaginar un mundo mejor”.
 

Si bien este proyecto constituye un hito en materia de acción social, no pueden dejar de mencionarse algunos antecedentes de agrupaciones juveniles en el país. Entre otros, cabe mencionar, la Orquesta Juvenil de Radio Nacional, la Orquesta Juvenil de Alumnos Secundarios dependiente del Ministerio de Educación y la Orquesta Juvenil del Consejo de Niñez, Adolescencia y familia dependiente del Consejo del Menor y la Familia.

Objetivos:

En la página web oficial del Gobierno de la Ciudad se hace hincapié en el carácter  esencialmente social y comunitario del proyecto que promueve el desarrollo integral del niño como así también aspectos actitudinales. 

“La Orquesta Infanto-juvenil es un proyecto esencialmente comunitario. Involucra y beneficia a las familias y al medio social que éstas integran, promoviendo la emulación y el perfeccionamiento musical, pero también el desarrollo integral a través de la sensibilidad y la tarea solidaria.

Objetivos Generales

- Incorporar al proceso educativo musical a nuevos sectores sociales, promoviendo el fomento de la cultura musical en el seno de las comunidades a fin de crear y desarrollar conjuntos orquestales infantiles y juveniles con  fines pedagógicos y de prestación de servicios artísticos a la comunidad.
Objetivos específicos

- Incorporar nuevos integrantes a las orquestas de Villa Lugano y Retiro.

 -Incorporación de la enseñanza de nuevos instrumentos. 

- Incrementar el repertorio de las tres orquestas cuantitativa y cualitativamente.
Metas
- Que los integrantes desarrollen las destrezas necesarias para la interpretación del nuevo repertorio.
- Participación del proyecto en actos Institucionales de las escuelas y de la comunidad.”

Se observa que no se hace referencia al proyecto como ámbito de formación con proyección laboral. 

 En los objetivos específicos y en las metas planteadas no se vislumbran aspectos relacionados con la búsqueda de la calidad en los haceres musicales, ni con la consolidación de actitudes y hábitos básicos para el funcionamiento de un ensamble de este tipo como son la atención, la escucha, el diálogo, la reflexión sobre el hacer y la ejercitación. Se centran más en incrementar el número de alumnos, la oferta instrumental y  el repertorio abordado.

De la consulta telefónica a docentes que trabajan en la institución se pudo hablar con una docente de la orquesta de Retiro la cual expresó que “Los docentes no sabemos muy bien cuál es el objetivo del proyecto  ya que hay situaciones en las que lo asistencial sobrepasa al aspecto relacionado con la formación de músicos a los que se les debería  dar una buena formación instrumental. Además el problema de la disciplina y de atención de los chicos es terrible y no tenemos a nadie que nos ayude en el tema. Ayer me pasé casi toda la hora trabajando la disciplina y no haciendo música”

Organización

Como se dijo anteriormente el proyecto es de carácter estatal. Fue concebido  dentro del Programa de Zona de Acción Prioritaria dependiente del actual Ministerio de Educación de la jurisdicción.

Dicho Programa se centra en la atención educativa de poblaciones socialmente vulnerables. En ese sentido promueve y desarrolla acciones que desde la escuela y desde espacios comunitarios tiendan a la diversificación y el mejoramiento de las oportunidades educativas para dichas poblaciones. 

El ZAP incluye los siguientes proyectos: campamentos educativos, centros educativos comunitarios, Cine en las escuelas medias, Chicos más chicos, Maestros más maestros, orquestas infanto-juveniles y la red de apoyo escolar.

Actualmente funcionan las dos orquestas de  Villa  Lugano  (una infantil y otra juvenil), las dos de Retiro y una en el Bajo Flores. 

Se calcula que a dichas agrupaciones asiste un total de alrededor de 200 alumnos de escuelas primarias y medias.

Se observa una  decisión política que busca  “mostrar”  lo más posible a estas agrupaciones en festivales y actos de todo tipo - desde la presentación en un programa de televisión o un acto de un establecimiento educativo hasta en eventos, como el Festival Argerich -realizado en el Teatro Colón– destinado a músicos profesionales de alto nivel. 

El  maestro Espector, es el encargado de conducir los ensambles orquestales cuyos ensayos se realizan en dos jornadas: un día de semana y los sábados, con una duración de una hora u hora y media cada uno.

Existen a semejanza del modelo Venezolano dos tipos de agrupaciones: la Orquesta infantil que esta conformada por niños de 7 a 13 años y la juvenil por los que tienen más de 13.

Los jóvenes y niños asisten a las sedes dos veces por semana y reciben una clase del instrumento elegido, una clase de lenguaje musical y dos ensayos de ensamble orquestal. En la Orquesta de Villa Lugano, los niños también pueden asistir a clases de Expresión Corporal.

Los instrumentos son dados  comodato sólo en las dos agrupaciones de Villa Lugano y los padres no tienen que pagar un seguro. En Retiro, ésto no se aplica ni existe la opción de que los niños puedan asistir fuera del horario de clases a practicar.

El ciclo lectivo va de marzo a noviembre.

Muchos de los docentes, como por ejemplo Néstor Tedesco, Fabio Mazitelli, Sergio Polezzi o Beatriz Fuchs, son profesionales destacados en el ambiente musical. Todos ellos  son periódicamente contratados para el ejercicio de sus funciones. 

Financiamiento:

El  financiamiento del proyecto lo realiza el Gobierno de la Ciudad para lo cual tiene fondos limitados.

El Gobierno de la Ciudad provee de los instrumentos y paga los sueldos de los docentes los cuales son contratados de marzo a noviembre. También se utilizan las instalaciones de escuelas de cada zona donde funciona el proyecto.

No se  observa una política  del gobierno ni del Director de las agrupaciones  que impulse la obtención de recursos a través de  otras vías. Solo se tienen datos de una función realizada en julio de 2002 del grupo  de música popular Menphis la Blusera destinado a recaudar fondos para  la compra de instrumentos.  

Así mismo las  agrupaciones de Lugano cuentan con una “Asociación Amigos de la Orquesta Infantil de Villa Lugano” que recibe donaciones.

Criterios pedagógicos

Los niños ingresantes al sistema de orquestas al inicio del año lectivo realizan una observación y audición de los instrumentos que ellos deseen. Una vez efectuado este paso eligen el que quieren tocar y, si hay vacantes, comienzan sus clases. Dichos niños carecen de formación musical previa.

Las orquestas de Lugano cuentan con la  siguiente oferta instrumental: cuerdas completas, flauta, clarinete, oboe, percusión. La de Retiro cuenta con cuerdas completas y clarinete.

En cuanto a la metodología, eminentemente práctica, se centra en la ejecución individual de las partes en cada instrumento,  que luego se ensamblan en la hora de trabajo orquestal.

Aparentemente no se da a los docentes un lineamiento didáctico respecto a cómo trabajar  con los niños y jóvenes. Toda decisión corre por cuenta y riesgo del docente a cargo. Por lo tanto “Hay docentes que  planteamos juegos y trabajos de afinación compartida- por ejemplo nos sentamos en círculo y, de a uno en el momento que el profesor le señale debe tocar el instrumento y afinar como el compañero-. Hay otros que repiten el modelo del conservatorio”

En cuanto a problemas de tipo actitudinal, en una entrevista al maestro Espector, éste no consideró que los mismos, y el tema de la disciplina necesaria para el trabajo en conjunto, fueran temas preocupantes en ninguna de las agrupaciones. Sin embargo fuentes informantes señalan que, sobre todo en Retiro, surgen  grandes problemas con la disciplina de los alumnos. Aparentemente, los docentes, carecen de asesoramiento respecto a cómo trabajar estas problemáticas ni cuentan con  apoyo de profesionales como por ejemplo psicopedagogos. Sólo en Lugano hay una profesora de música que es, a la vez, psicopedagoga y ella se encarga de los chicos que presentan alguna dificultad.

Aparentemente tampoco la dirección hace hincapié en la necesidad de que los docentes trabajen los hábitos necesarios para la conformación de una orquesta y se confunde lo asistencial con lo pedagógico “El otro día un nene trajo a su mascota, un lorito parlanchín al aula. Pobrecito lo trajo con toda su buena intención pero el nivel de distracción y de ruido nos impidió dar clase.”
 Por lo tanto tampoco se trabajan dichos hábitos con los niños. “Te la pasas retándolos tratando de lograr silencio y no haces música. Es desgastante
”.

Los docentes no reciben ningún tipo de perfeccionamiento o capacitación sobre diversas problemáticas. En general el contacto entre profesores y de éstos con el director es informal a través de encuentros en los pasillos. 

En cuanto a la calidad de las producciones instrumentales  se observa que es un tema a mejorar. Consultada una de las docentes sobre el tema comentó: “La orquesta suena muy plan. Lo que pasa es que el conformar una orquesta implica un trabajo delicado de afinación del grupo y a veces el nivel de exigencias y presiones para la organización de un repertorio para las presentaciones no es acorde al trabajo que se está haciendo. La afinación es un trabajo muy delicado”. Cabe señalar que las características de parte del instrumental disponible es deficiente e incide en el aspecto antes señalado.

Repertorio:

Se trabaja un repertorio fijo  conformado por obras de diversos estilos con arreglos de Vivian Tabush conformado por 16 obras  populares y académicas que es aplicado en los dos centros. En el nivel inicial se ejecutan obras como “Caminando con alegría”, “En el jardín del emperador”, “Rock de Piedrabuena”, “Canción de cuna”, “Danza de los pastores” de Bela Bartok y “Vals de la bella Durmiente” Tchaikovsky. En el nivel superior se trabajan piezas como “Marcha Turca” de L. Van Beethoven, “Oblivón” de A. Pizzolla y el ballet “Rosamunda” de F. Schubert.

Paralelamente se ejecutan otras obras seleccionadas por algún docente que hace los arreglos o por la propuesta de los chicos por ejemplo: ”Los chicos quieren tocar “Los caminos de la Vida” de Vicentico entonces uno de los docentes está haciendo el arreglo y nos pregunta a los profesores de cada instrumento si es adecuado o no el nivel de dificultad de cada  la parte
 .

Impacto social:

De los artículos periodísticos, surge que los medios si bien difunden datos sobre las actuaciones de estas orquestas, no hacen hincapié más que a nivel anecdótico sobre los alcances sociales de la propuesta e introducen escasas referencias acerca de sus logros musicales. En cuanto a la trascendencia en el ámbito internacional, no se tienen datos con respecto a que hayan existido propuestas de intercambio o perfeccionamiento, ni  reconocimientos por la calidad y los logros obtenidos.

Sí cabe destacar, que el círculo cercano de algunos niños y jóvenes que integran las agrupaciones, atribuyen a su participación en ellas, la superación de diversas problemáticas  sobretodo a nivel social
. 

Según el seguimiento que los responsables del programa realizaron a los chicos que integran la orquesta, la música logró que mejoraran el presentismo, la disciplina y el rendimiento en la escuela.

Varios alumnos continúan su formación musical en diversas instituciones de educación formal especializada, como por ejemplo el Conservatorio Superior de Música de la Ciudad de Buenos Aires. Algunos de los que logran determinado nivel de ejecución integran otras agrupaciones como la Orquesta de la Facultad de Medicina y la Estudiantil de Buenos Aires.

Informes recientes  destacan la importancia que ha tenido este proyecto para las familias de los participantes  y el entorno más cercano
. En el año 2002, un grupo de padres de integrantes de la Orquesta de Villa Lugano decidió conformar la Asociación Amigos de la Orquesta Infantil de Villa Lugano, y en su página web señalan: “Somos un grupo de padres que venimos acompañando y observando el crecimiento favorable de nuestros hijos, no sólo en lo musical, sino también en valores como la disciplina, responsabilidad, estudio y solidaridad; lo que favorece asimismo la autoestima, tan importante en esta etapa de su desarrollo.”

 CONCLUSIONES:

De la comparación de la información recabada sobre ambos proyectos parece surgir que:

· Pese a que ambos proyectos corresponden a la esfera oficial, el emprendimiento del FESNOJIV es de proyección nacional mientras que el realizado en la ciudad de Buenos Aires se limita al ámbito jurisdiccional. 

· Ambos se encuentran en diferente grado de desarrollo, que se hace evidente en su expansión y en el nivel  de logros artísticos, lo que podría atribuirse, parcialmente, a la antigüedad de cada propuesta.

· En el proyecto que se lleva a cabo en el Gobierno de la Ciudad Autónoma no se puede observar, hasta el momento, un desarrollo claro y armonioso de los tres “planos” presentes en el de Venezuela: el artístico, el pedagógico y el  social.

· Los dos comparten un espíritu democrático con una fuerte preocupación una preocupación por mejorar la calidad de vida de sectores carenciados o marginales, y por acercar un tipo de institución musical predominantemente académica y habitualmente reservadas para una elite (como lo es la orquesta), a toda la sociedad en su conjunto.

· El proyecto venezolano, presenta una organización piramidal que tiene como meta alcanzar niveles de excelencia en los diversos haceres musicales, favoreciendo la futura inserción laboral de instrumentistas, arregladores, directores, docentes. Por el contrario, el modelo porteño prioriza el aspecto social y no prevee mecanismos formales de movilidad de los jóvenes instrumentistas hacia agrupaciones de mayor jerarquía ni contempla una salida laboral directa.

· El proyecto de Abreu, que surge primordialmente de una inquietud personal de su fundador, se corresponde con el espíritu renovador de los 70'. Las Orquestas Infantiles y Juveniles de la Ciudad, son una acción más dentro de un programa social oficial.

· Posiblemente los ideales humanísticos de Abreu, sumados a su formación en el campo de las ciencias económicas, impulsaron acciones de gestión muy efectivas para la consolidación y expansión de las orquestas. En el caso de la Ciudad de Buenos Aires, no se observa una gestión que favorezca el crecimiento de propuesta, incluso se ha fundado otra agrupación por fuera del programa investigado: la “Orquesta Juvenil del Sur Villa 21 y 24 del barrio de Barracas” que depende del Ministerio de Cultura de la Ciudad. Por lo tanto no se evidencia una tendencia a  desarrollar una red de orquestas.

· En cuanto a la metodología de trabajo se observa que ambas comparten dos criterios. En primer término la práctica como sustento de la teoría y, en segundo término, la libre elección del instrumento luego de una fase de audición y prueba de la oferta instrumental propia de este tipo de agrupaciones. Posiblemente una de las grandes diferencias esté en la intensidad y regularidad de los estudios que llevan adelante los niños y jóvenes de Venezuela  comparada, por ejemplo a la larga etapa-de diciembre a marzo- en que los niños del proyecto porteño no tienen clase.

· Respecto al repertorio en ambos casos se encuentran presentes obras académicas y  populares de autores de diversos países incluido el propio y con una dificultad graduada al nivel de ejecución de los instrumentistas. 

· En cuanto a la resiliencia si bien está presente en ambos proyectos en el venezolano se observa  un mayor énfasis en la competencia  y en la superación personal que permiten el acceso a altos niveles de calidad en las producciones. Posiblemente esto se fundamente en que ambos elementos son esenciales en el campo profesional musical. 

· Retomando la pregunta que generó esta investigación, si bien ambas propuestas orquestales tiene aspectos en común,  se considera que la correspondiente al Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires no se puede considerar una réplica ya que no busca reproducir con exactitud la propuesta venezolana.
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Hedí Mercado (violín) ha participado en diversos festivales nacionales e internacionales y bajo los auspicios de la UNESCO y de la OEA se ha desempeñado como Comisionado Musical (profesor de violín y director), en la creación de las orquestas juveniles e infantiles de Honduras, México, Uruguay, Paraguay y Guatemala. Forma parte de la Orquesta Sinfónica Simón Bolívar desde 1988, y es profesor en el conservatorio del mismo nombre y en el colegio Emil Friedman. También es presidente de la Fundación Orquesta Sinfónica de Nueva España. Es además, cuatrista y mandolinista.” “La Música del Mundo invade al Corp Group.” Disponible en Internet: � HYPERLINK "http://www.corpbancacom.ve/Centro_Cultual" ��www.corpbancacom.ve/Centro_Cultual�
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� “Los solistas de la Filarmónica de Berlín y 246 jóvenes músicos venezolanos de las orquestas juveniles intercambiaron experiencias, en el seminario realizado en Margarita entre los días 03 y 10 de enero como parte del programa de cooperación entre la institución alemana y las Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela. Nueve músicos integrantes de la Filarmónica de Berlín, encabezados por el maestro Thomas Clamor, dispensaron esta visita a nuestro país con el propósito de impartir conocimientos e intercambiar experiencias con los artistas venezolanos. Durante el desarrollo del Seminario de Clases Magistrales de Instrumentos de Cuerdas, Metales y Percusión, Thomas Clamor (Trompeta), Janne Saksala (Contrabajo), Markus Maskuniitty (Corno), Jan Schlichte (Percusión), Wieland Welzel (Tímpani), Stefan Schulz (Trombón y Tuba), Naoko Shimizu (Viola), Felicitas Hofmeister (violín) y Viola Hofmeister (Violoncello), fungieron como protagonistas de este evento efectuado en el marco del Convenio de Cooperación suscrito entre la reconocida institución alemana y las Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela, por iniciativa del maestro Claudio Abaddo, a raíz de la visita que el destacado músico realizara a nuestra nación en agosto de 1999”    “Intercambian experiencias Filarmónica de Berlín y Orquestas Juveniles de Venezuela!  Prensa RNV (ALM / VN) 13 Enero 2004, 04:32 PM 
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� “Este convenio permitirá consolidar una serie de actividades que incluyen el apoyo a la formación musical, tomando en cuenta que la ULA es pionera en los estudios de música con título de licenciatura, y en actividades de extensión en materia artística.” Puentes, Igor “Sistema Nacional de Orquestas Juveniles apoya formación musical en la ULA”  ulainformacion, 10 de noviembre de 2003. Disponible en Internet: � HYPERLINK "http://www.saber.ula.ve" ��www.saber.ula.ve�





� “El presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, Enrique V. Iglesias, y el embajador de Venezuela en Estados Unidos, Pedro Luis Echeverría, firmaron hoy el contrato de un préstamo de 8 millones de dólares para ese país, en el primer programa del Banco que apoya a una orquesta nacional y un sistema de coros diseñado para beneficiar a jóvenes de bajos ingresos.. Los recursos ayudarán al Sistema Nacional de las Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela financiando la construcción de su edificio sede en Caracas, además de fortalecer el programa de enseñanza de música y las capacidades financiera e institucional de la entidad. El programa, que será ejecutado por el Ministerio de la Familia, ha sido diseñado para mejorar la calidad de vida de jóvenes de bajos ingresos y ofrecerles oportunidades artísticas e intelectuales a las que ellos normalmente no habrían tenido acceso” “BID y Venezuela firman u$s 8 millones para orquestas juveniles. Programa mejorará condiciones de vida de niños de bajos ingresos” Banco Interamericano de Desarrollo, Prensa.24/6/1997
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� ”Claramente esta era una hipótesis que tuvimos desde el principio. El propósito era demostrar que el arte musical, más allá de lo estético, podía convertirse  en un poderoso instrumento de desarrollo social. La orquesta sinfónica en zonas de clase media y baja , genera una dinámica comunitaria muy fuerte .A través del instrumento , el chico se inserta en una actividad creadora que despierta su capacidad y su sistema siempre estuvo adscripto al sector social del estado” Habegger, art. cit.
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� “En la Facultad de Derecho de la UBA (Figueroa Alcorta 2263), mañana a las 18.30, el programa de la Orquesta Jóvenes Arcos de Venezuela comprenderá en la primera parte la Serenata "Pequeña música nocturna" (Catálogo Koechel Nro. 525), de Mozart, y el Concierto para violín y cuerdas Nro. 2 (Catálogo BWV Nro. 1042), de Bach, en el que el violinista Jorge Velásquez (12), actuará como solista. Seguirá con el Concierto para dos chelos (Catálogo RV Nro. 531), de ivaldi (solistas: José Gregorio Nieto y Edgar Alfonzo), para cerrar el primer tramo de la presentación. En la segunda parte se oirá el Adagio para cuerdas -Opus 11-, de Samuel Barber; Fuga criolla -Opus 11-, del venezolano Juan Bautista Plaza, y la Serenata para cuerdas -Opus 48-, de Tchaikovsky. El lunes, a las 18.30, en la Bolsa de Comercio (25 de Mayo y Sarmiento), el programa se integrará con las mismas obras de Mozart, Bach y Vivaldi del domingo, y se completará con "Fuga del pajarillo", del venezolano Aldemaro Romero; "Muerte del ángel", de Piazzolla, y nuevamente la Serenata Opus 48, de Tchaikovsky. La entrada para ambos conciertos será libre.” En “Fruto de un proyecto bien pensado.” La Prensa Digital , Sábado 02/10/04  Nº 1500 . 
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�.”Ludwig van Beethoven será el tema del festival en el que participarán las orquestas juveniles de Venezuela, a partir de mañana, en la Sala José Félix Ribas. en la Sala José Félix Ribas. El ciclo de conciertos se realizará en el marco del vigésimo aniversario del Teatro Teresa Carreño. En la velada inaugural, este domingo a las 8.00 pm, será interpretada la Sinfonía N°3 “Heroica” y el Concierto N°1 para piano y orquesta, con la participación de la pianista venezolana Gabriela Montero” Diario El Mundo,  10/05/03. Disponible en Internet:  � HYPERLINK "http://www.elmundo.com.ve/archivo/" ��/www.elmundo.com.ve/archivo/�





�“El domingo 28 de septiembre, tuve la intensa satisfacción de concurrir a la Sala ``José Félix Rivas'' del Teatro Teresa Carreño, para asistir al concierto de Gala que, con inmensa generosidad, me ofreció la Sinfónica Nacional Infantil de Venezuela, bajo la atinada dirección del profesor Gustavo Medina.


Muchas fueron las emociones y las reflexiones que aquel acto provocó en mí. Estaba allí un centenar de niños de toda la extensión del país, entre los 8 y 14 años de edad, que forman parte del vasto conjunto del Sistema Nacional de las Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela fundado y dirigido por José Antonio Abreu con extraordinario acierto y eficacia. A sala plena, ejecutaron, con admirable virtuosismo, un difícil programa que iba de Berlioz hasta Tchaikovski.


Más allá de mi profunda gratitud personal, sentí una emoción venezolana en mi espíritu al presenciar aquel acto tan sencillo y tan significativo .Lo que allí estaba era la representación de un país, en muchos sentidos, diferente al que estaba en la calle. Un país capaz de formar orquestas infantiles de esa calidad, que puedan interpretar, con excepcional eficacia, grandes obras de la mejor música. No dejaba de presentárseme constantemente al espíritu el contraste entre lo que representaban como promesa y realidad aquellos niños y la situación de crisis, de desconcierto y de desesperanza que hoy cubre al país. Lo que aquellos niños demostraban no era sólo la invocación hacia un futuro deseable, sino la afirmación presente de la existencia de un país distinto, capaz de expresarse de aquella manera tan significativa y poderosa. Entre el discurso vacío de los politiqueros, la indigencia mental de los partidos y la ausencia de verdaderas motivaciones nacionales para encauzar las energías del país, se da aquella manifestación conmovedora de disciplina colectiva, de aspiración superior y de disposición al servicio de altos ideales que representaba aquel puñado de niños.


Pensé que, en muchos sentidos, en Venezuela está planteado el enfrentamiento, manifiesto o tácito, entre dos concepciones fundamentales de la nación y de la vida; entre los que creen y trabajan para que Venezuela pueda ser un país distinto, capaz de enmendar sus grandes desvíos, con gente resuelta a dejar atrás los errores del pasado y los que viven al día del gran festín de la riqueza fácil, de la aventura política o financiera y del egoísmo exacerbado.” Uslar Pietri, Arturo “El otro País” El Nacional On-line, 5 de Octubre de 1997. Disponible en Internet: � HYPERLINK "http://www.analitica.com/archivo/vam1997.11/semana/sem2/semnac13.htm" ��www.analitica.com/archivo/vam1997.11/semana/sem2/semnac13.htm�





� “Este es uno  de los directores de orquestas más destacados de Venezuela, cataloga al país en el tope del desarrollo por su desempeño en el área musical.(…) El director piensa que las orquestas son un modelo paradigmático de evolución y desarrollo, y que por lo tanto se constata un paralelismo entre el crecimiento de una localidad y el nivel artístico de sus sinfónicas En el caso de Barquisimeto es un ejemplo, la población asumió seriamente la existencia de la Orquesta Sinfónica de Lara y la sociedad civil ha hecho suya la iniciativa de construirle un "Teresa Carreño" a la orquesta. Esto, que se pudiese ver como un hecho aislado, confirma la tesis de la sincronía latente entre el desarrollo orquestal y el auge económico.” “Con orquestas de primer mundo” Reportaje de Gerardo Chacón Fernández a Eduardo Marturet,  Disponible en Internet:


� HYPERLINK "http://www.dinero.com.ve/161/portada/informe9.html" ��www.dinero.com.ve/161/portada/informe9.html�





� “A Karelis Corona Magallanes, de 11 años, se le ha abierto un mundo ancho desde que aprendió a tocar el violín. Además de asegurarse un futuro prometedor, descubrió que podía aplacar la violencia familiar siendo la más pequeña de sus cuatro hermanos. «Cuando se ponen a pelear, empiezo a tocar mi violín, y se tranquilizan escuchándome», asegura la niña con una pasmosa seriedad. Sus padres son obreros con muy pocos recursos económicos que habitan una pequeña vivienda en el pueblo de Cúpira, de 5.000 habitantes, situado en la costa oriental de Venezuela, a 200 kilómetros de Caracas. En medio de su pobreza y marginalidad, la comunidad de Cúpira tiene una orquesta sinfónica llamada Don Pedro Gual. El grupo está integrado por 70 muchachos. 


«Mis hermanos se burlaban de mí cuando comencé a tocar por primera vez a los ocho años. Me decían: 'Parece un sapito tocando', y salían corriendo de la casa», recuerda Karelis al demostrar que ahora toca bien desde el himno nacional hasta el Alma llanera y el Aleluya. Hace tres años, una niña de su edad, compañera de juegos, que tocaba un instrumento de viento, la motivó para que entrara en la orquesta infantil. Los resultados fueron tan asombrosos en tan corto espacio de tiempo que hasta su hermana mayor quiere seguir sus pasos musicales. «Pero ella está muy vieja para eso. Tiene 16 años, y yo le estoy enseñando». No tiene tiempo para jugar con las muñecas. Su vida ha cambiado. «Cuando sea grande quiero ser músico y tocar la guitarra eléctrica», añade.” Vinogradoff, art. cit.





�AP “Contrabajista venezolano de 17 años es el músico más joven en ingresar como titular a la Orquesta Filarmónica de Berlín. “  5/08/03. Disponible en Internet:  � HYPERLINK "http://www.aporrealos.org/actualidad/n8780.html" ��www.aporrealos.org/actualidad/n8780.html�.





� Terzian, Alicia 2001 . Disponible en Internet:  � HYPERLINK "http://www.musicaclasicaargentina.com/2criticasabreu.htm" ��www.musicaclasicaargentina.com/2criticasabreu.htm�





� Nudler, Darío “Chicos de escuelas ZAP que formaron una orquesta. De Villa Lugano al Coliseo” En Página 12, Sociedad. Sábado 13/07/02. Disponible en Internet:htp://www.pagina12.com.ar/diario/sociedad/3-7597 -2002-07-html �





� Disponible en Internet: � HYPERLINK "http://www.gov.ar/educación/proyectos/ZAP" ��www.gov.ar/educación/proyectos/ZAP�





� Entrevista telefónica a un docente de instrumento.


� "Ninguno de los chicos que llega al programa sabe música. Les enseñamos toda la teoría y el contacto con los instrumentos es inmediato: practican con todos y eligen el que más les gusta", explicó la coordinadora general del Programa ZAP, Gladys Kochen”. En Czubaj, Fabiola “Alumnos con la música en el alma” En La Nación.com. Archivo. 25/10/02. Disponible en Internet:


� HYPERLINK "http://www.lanacion.com.ar/archivo/nota.asp?nota_id=443709&origen=acumulado&acumulado_id" ��http://www.lanacion.com.ar/archivo/nota.asp?nota_id=443709&origen=acumulado&acumulado_id�=


 


� Entrevista telefónica a un docente de instrumento.


� Entrevista telefónica a un docente de instrumento.


� Entrevista telefónica a un docente de instrumento.


� Entrevista a un docente de instrumento.





� “Es el caso de Gonzalo Idiart, de 8 años, que con su clarinete no para de ensayar la primera parte de Cuando los santos vienen marchando . "La última parte todavía no la sé, pero la primera la aprendí solo", exclamó. "Los sábados, se encierra en un aula de la escuela y practica sin parar", explicó orgullosa la madre, Gabriela Ferreiros. Desde que asiste a las clases de música, Gonzalo abandonó la terapia psicológica a la que concurría por problemas de conducta” Czubay, art. cit.





� “También es muy importante el acompañamiento de los padres. Ellos se encargan de la parte logística: se ocupan de que sus hijos lleguen a horario, de conseguir sillas y de cuidar los instrumentos durante los fines de semana”, subrayan los profesores” Nudler, art. cit. 


�Disponible en Internet:  � HYPERLINK "http://www.orquestainfantil.org.ar" ��www.orquestainfantil.org.ar�








